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Resumo: A gestdo esportiva no Brasil é um tema de grande importincia para o desenvolvimento de
diversas modalidades olimpicas e ndo olimpicas. O objetivo deste estudo foi de avaliar o nivel de
governanga corporativa da Confederacdo Brasileira de Hoquei sobre Grama e Indoor (CBHG), avaliando
0s seguintes aspectos: estatuto, assembleia geral e estrutura organizacional. Como metodologia foi
empregado um delineamento qualitativo envolvendo coleta de dados documentais e entrevista com o
gestor da entidade. Como resultados deste estudo, foi possivel averiguar que os itens estatuto e contrato
social, assembleia geral e estrutura organizacional, papéis e responsabilidade necessitam de agdes
especificas para elevar o indice de boa governanga na Confederagdo. Conclui-se que a entidade pode
primar pelos principios da governanca corporativa para que todas as dreas de desenvolvimento da gestdao

esportiva sejam potencializadas e cada vez mais qualificadas.
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Abstract: The sport management in Brazil is a topic of great importance for the development of several
Olympic and non-Olympic modalities. This research aims to evaluate the level of corporate management
adopted by the Brazilian Indoor and Field Hockey Confederation, assessing the following aspects:
Statute, Organizational Structure and General Assembly. A method of quantitative anyalisis was applied,
involving the collection of document data and interview with the entity manager. As a result of this study,
it was possible to verify that the itens Statutes; General Assembly and Organizational Structure; papers
and liability require specific actions to increase the confederation levels of good management. Finally, it
can be said that the entity may focus on the principles of corporate management so that all areas of

devolopment of sport management can be boosted and more and more enhanced.
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Resumen: La gestion deportiva en Brasil es un tema de gran importancia para el desarrollo de las
modalidades olimpicas y no olimpicas. El objetivo de este estudio fue de evaluar el nivel de gobernanza
corporativa de la Confederacion Brasilefia de Hockey sobre Césped y Sala (CBHG), evaluando los
siguientes aspectos: Estatuto, Asamblea General y Estructura Organizacional. Como metodologia fue
empleado un delineamiento cualitativo que implica colecta de datos documentales y entrevista con el
gestor de la entidad. Como resultados de este estudio fue posible averiguar que los articulos Estatuto e
Contracto Social; Asamblea General e Estructura Organizacional, papeles e responsabilidad necesitan de
acciones especificas para elevar el indice de buena gobernanza en la Confederacién. Se concluye que la
organizacién deportiva puede sobresalir con los principios de la gobernanza corporativa, para que todas
las dreas de desarrollo de gestidon deportiva sean potencializadas y cada vez mas calificadas.
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Hockey sobre Césped.

1 Introduciao

A gestdo esportiva no Brasil ¢ um assunto de grande importincia para o
desenvolvimento de diversas modalidades olimpicas e ndo olimpicas. Precisamente, as
modalidades olimpicas necessitam de um planejamento que propenda principalmente para
investimentos e de um planejamento adequado, para que os ciclos olimpicos e a administra¢do
esportiva possam conceder um ambiente favordvel. Desta maneira, contribui-se para que
resultados expressivos (em nivel nacional e internacional) e a popularidade dos esportes sejam
uma constante realidade. Assim, as modalidades olimpicas poderdo fruir de novos stakeholders
para um consequente firmamento da modalidade no cenério nacional.

Por conseguinte, investimentos em diversas areas precisam ser cuidadosamente
elaborados, planejados e propostos, tais como marketing, finangas, gestdo de pessoas,
planejamento estratégico, entre outros, para que a governanga corporativa possa estar alinhada e
servir como uma engrenagem para o desenvolvimento da gestdo do esporte. Destarte, também &
de suma importancia que um trabalho interdisciplinar seja destacado para que se produzam
novos conhecimentos e consequentemente novas experiéncias positivas na administracio
esportiva.

Esse processo requer sempre uma manutencdo e andlise constantes de todas as acgdes
realizadas dentro da Organizacdo Esportiva Olimpica, pois renovacdo e modernizacdo das
atividades dentro da institui¢do sdo motivos de sucesso e de uma boa gestdo, permitindo que
inovacgdes e um continuo questionamento das priticas de governanga sejam condicionantes de

um amadurecimento da OEO para a sua propria atuagdo.
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Como o retrato nacional atual se encontra assolado por dentincias de corrupcio, falta de
credibilidade politica, problemas econdmicos e sociais, torna-se imprescindivel que as OEOs
possam trazer bons principios de governanga para as suas priticas administrativas,
possibilitando uma maior credibilidade por parte dos stakeholders e permitindo o incremento da
confianca primordialmente entre as relacdes estabelecidas.

Isto posto, problemas de ordem administrativa podem ser substituidos por exemplos a
serem seguidos em mandatos das gestdes posteriores, tais como novos mecanismos de atuacio
da OEO, que podem se tornar referéncia e consolidar a boa governanca.

A transparéncia € requisito essencial para que todas as préticas econdmicas sejam
divulgadas, tratando de apresentar os gastos e os investimentos da gestdo em equipes nacionais,
fomento do esporte e aquisi¢do de equipamentos e espagos fisicos para a pratica da modalidade
esportiva, ou seja, o bom emprego dos recursos financeiros, sejam eles de ordem publica ou
privada, deve estar presente nas prestacdes de contas para todos os interessados, devendo tais
informacdes serem disponibilizadas nos canais de comunica¢do da entidade. Desta forma,
fortalece-se a gestdo empresarial e também a credibilidade, tdo necessaria hoje em dia para que
se possa modificar a realidade nacional.

Este estudo apresenta o caso da Confederacdo Brasileira de Hoquei sobre Grama e
Indoor (CBHG), que, mesmo se tratando de uma entidade relativamente jovem em nosso
territdrio nacional, vem aplicando os principios da governanga corporativa para que todas as
areas de desenvolvimento de uma gestdo sejam atendidas e paulatinamente qualificadas e
melhoradas. Dentro dessa perspectiva, este estudo destaca a implementagdo de um projeto
prético para a melhoria do indice de maturidade da entidade, tendo como objetivo qualificar trés
temas especificos de governanca: estatuto e contrato social; assembleia geral; e estrutura
organizacional, papéis e responsabilidades.

A estrutura deste artigo conta com a se¢do 1 abordando a conceituacdo da governanga
corporativa, assim como um breve histérico da Confederacdo Brasileira de Hoquei sobre Grama
e Indoor. A secdo 2 apresenta os beneficios praticos de se ter uma boa governanca para a
CBHG, fazendo uma analise sobre possiveis melhorias e o desenvolvimento da governanca
dentro da Organizagdo Esportiva Olimpica (OEO). A se¢@o 3 aborda o grau de maturidade da
governanca, por meio da qual sdo relatadas as experiéncias praticas da mensuracio do indice de
maturidade da governanca da OEOQ. Ja a secdo 4 traz a abordagem do projeto pratico deste
estudo para melhorias no indice de maturidade da OEO, seguida da conclusdo da realizacio

deste estudo.
2 Governanca corporativa: conceituacio e historico

Governanga corporativa é o sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes siao

dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sdcios, conselho de
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administracdo, diretoria, 6rgdos de fiscalizacdo e controle, assim como as demais partes
interessadas (IBGC, 2017). As boas praticas de governanga corporativa convertem principios
basicos em recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e
otimizar o valor econdmico de longo prazo da organizacgdo, facilitando seu acesso a recursos e
contribuindo para a qualidade da gestdo da organizacao, sua longevidade e o bem comum.
De acordo com Marques (2007),
O conceito de governanga corporativa estd, portanto, relacionado com a
accountability, cujas exigéncias diferem consoante a natureza da organizacio

z

em causa. O termo é vantajoso para agregar um ndmero de processos
destinados a assegurar a accountability dentro das entidades publicas, tendo,
numa fase inicial, a sua popularidade ocorrida no contexto do setor privado
(MARQUES, 2007, p. 1).

De acordo com Griin (2005), a evolugcdo da governanca corporativa no Brasil esta
intimamente associada ao coroamento dos instrumentos pontuais de imposi¢do da ldgica
financeira nas sociedades modernas. O autor preconiza que o blue-print original da governanga
corporativa, ao se espraiar pelo pais, tem-se alterado sensivelmente mediante as interacdes
sociais dos diversos grupos de atores que dela se apropriam.

J4 para Barros e Silveira (2008), a governanca corporativa tem a seguinte caracteristica:

A governanca corporativa pode ser vista como o conjunto de mecanismos
que visam a aumentar a probabilidade de os fornecedores de recursos
garantirem para si o retorno sobre seu investimento. O risco de os recursos
dos investidores ndo serem bem empregados ou serem desviados decorre
fundamentalmente da existéncia de uma situacdo de separacdo entre
propriedade e controle, em que as pessoas que fornecem capital ndo
participam diretamente das decisdes corporativas. Esta situacdo ocorre na
maioria das grandes corporacdes, onde os gestores, executivos profissionais
em companhias com estrutura de propriedade pulverizada ou acionistas
controladores em companhias com estrutura de propriedade concentrada, ndo
carregam todo o Onus financeiro das suas decisdes (BARROS; SILVEIRA,
2008, p. 514).

De acordo com Oliveira e colaboradores (2008), o conceito de governanga corporativa
existe ha aproximadamente 60 anos. Entretanto, ela vem se transformando em uma preocupacio
constante em diversos paises desenvolvidos e emergentes, podendo ser definida como o
conjunto de mecanismos internos € externos que tem por objetivo harmonizar a relaco entre os
gestores e os stakeholders.

Segundo Bianchi e colaboradores (2009), o elevado crescimento das empresas levou a
separacdo da sociedade, de forma que o comando de diversas organiza¢des passou para
terceiros, entre administradores, proprietarios ou stakeholders, os quais passaram a modificar
sua funcdo, preocupando-se com a fiscalizacdo por meio dos conselhos de administragdo,
conselhos fiscais e auditorias externas para melhor observar o funcionamento das institui¢des,
assim como preconizar os bons principios de transparéncia.

Corroborando os autores acima, Schnorrenberger (2012) afirma que a governanca
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corporativa €, sem ddvida, uma ferramenta que ajuda a subverter a assimetria das informagdes
geradas pela cadeia de comando empresarial. No entanto, é preciso haver regras e normas bem
delineadas, evoluidas com o tempo, para a sua implantacio no ambiente diretivo das
companhias.

Em uma comparag@o entres as citagcdes utilizadas neste marco teérico referencial acerca
da governanca corporativa, € possivel constatar que o conceito vem se reestruturando tanto no
Brasil quanto no mundo afora. O cerne dos autores se situa, em especial, nas questdes
financeiras, cujas teses, desde 2005 (a mais antiga citada), j4 demonstram uma imposi¢ao da
sociedade moderna, em especial na perquiri¢do sobre transparéncia e ética. Também é notdvel o
aprofundamento do conceito, em especial delineado pela motivacdo dos autores em apresentar a
criacdo de boas praticas de governanca frente aos epicentros de escindalos corporativos das
dltimas décadas e da necessidade de preservacdo de uma boa gestdo para a longevidade das
organizacdes. Também em uma analogia terminoldgica, é possivel constatar que os autores
reinem argumentos direcionados aos diversos e inovadores recursos de interacdes e
relacionamentos, que devem ser incentivados para que as gestdes sejam participativas,
democraticas e plurais em sua totalidade. Assim, Bianchi e colaboradores (2009) trazem uma
definicdo ampla e completa, em especial no que concerne a fiscalizagdao por meio de conselhos
variados, visando sempre a exceléncia no funcionamento e perpetuando também os principios
de transparéncia.

J4 relativamente a uma evolugdo entre os autores em seus conceitos, é perceptivel que
todos compartilham de simetria em suas definicdes, sendo possivel a identificagdo de
concepgdes que corroboram entre si e completam-se em sentidos correspondentes. Porém, é
relevante destacar que os autores mais recentes (2009 e 2012) destacam a transparéncia das
acdoes com a fiscalizacdo e também a articulacdo das regras e normas com um bom
delineamento, respaldadas pela evolugao temporal.

E, por fim, € pertinente elucidar que a evolugdo da governanga corporativa no Brasil
ainda estd ocorrendo (por meio de diversos fatos e por varios motivos no cendrio nacional),
impulsionada pelas mudancas nas estratégias empresariais, cendrio econdmico, social e politico
que perpassa por diversos setores, € também por esta anélise, para o aprofundamento de boas

praticas para a gestdo esportiva.

3 A Confederacio Brasileira de Hoquei sobre Grama e Indoor (CBHG)

A Confederagdo Brasileira de Hoquei sobre Grama e Indoor (CBHG) est4 localizada na
cidade do Rio de Janeiro (RJ) e desde a sua fundacdo se mantém na mesma sede, sem ter
passado por trocas de sedes entre municipios do estado do Rio de Janeiro e tampouco entre
estados da Federacio.

A fundagdo da CBHG foi estabelecida no ano de 2005 (logo apds exatos quatro anos

E-legis, Brasilia, Niumero Especial — Pesquisas e Politicas sobre Esporte, nov. 2019, ISSN 2175.0688 169



Mateus David Finco

como Associa¢do Brasileira de Hoquei sobre Grama), onde modificou o seu status para
Confederacio, por conseguinte filiada ao Comité Olimpico Brasileiro.
Atualmente, as modalidades sob responsabilidade da CBHG sao:

a) Hoquei sobre Grama: unica modalidade olimpica, disputada por 11 jogadores (10

de linha e mais um goleiro) em campo sintético;

b) Hoquei Indoor: modalidade disputada em ginasios e ambientes fechados, disputada

por 5 jogadores (4 de linha e mais um goleiro);

¢) Hockey 5s: modalidade disputada nos Jogos da Juventude Mundial, disputada por 5

jogadores (4 de linha e mais um goleiro) em campo sintético;

d) Beach Hockey ou Hoquei sobre a areia: modalidade disputada na praia ou espagos

padronizados com areia, disputada por 5 jogadores (4 de linha e mais um goleiro);

e) Hoquei Adaptado: derivagdes das praticas anteriores para portadores de deficiéncias

(intelectuais e fisicas).

A CBHG conta com praticantes em cinco estados da Federagdo (formalizados, podendo
haver praticantes informais em outros estados) sendo estes: Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parana, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, totalizando menos de mil atletas e amantes da modalidade
no Brasil. Além destes cinco estados, a modalidade esta se desenvolvendo no estado da Paraiba,
ja contando com um grupo de estudos, disciplina especifica em nivel superior e projetos de
extensao para a expansao da modalidade na Regido Nordeste do Brasil.

No que diz respeito a histéria da gestdo da modalidade no Brasil, atualmente ela esta na
sua quarta gestdo, sendo o atual presidente o segundo a tomar posse. Por se tratar de uma
confederacdo relativamente jovem (14 anos de existéncia), uma das principais mudancas
estatutarias ocorreu no ano de 2018.

A missdo atual estd centrada em desenvolver as praticas do Hoquei em todo o territdrio
nacional, alcancando o sucesso com as selecdes nacionais, bem como o gerenciamento da
modalidade no Brasil. Fazendo vista a missdo proposta pela CBHG, nota-se que
primordialmente o principal objetivo destacado na missdo € de tornar a pratica do esporte mais
acessivel e ampla, podendo assim alcancar outras regides e estados do pais e melhorar o
trabalho através de novos projetos nos estados onde ja existe a modalidade. Outro ponto
destacado na missdo € o de investir nos selecionados nacionais, de ambos os naipes, para que o
Brasil possa se tornar uma das forcas no cendrio internacional, nos mais diversos campeonatos
organizados pela Federacao Internacional de Hoquei e também em nivel olimpico. E, por fim, a
responsabilidade de potencializar a gestdo da modalidade estd acompanhada como a
importancia final na missao.

J4 em questdo a estrutura organizacional, temos o organograma que ilustra as funcdes e

responsabilidades presentes na CBHG, conforme apresentado na Figura 1:
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Figura 1 — organograma da CBHG.
Fonte: site da CBHG (2019).

A assembleia geral estd acima no organograma por ser soberana na gestdo e tratar de
forma democréatica a votacdo frente as decisdes tomadas pelos seus membros. Ela é realizada
nos formatos Ordinéria (anual, sempre no primeiro trimestre) e Extraordinaria (podendo ocorrer
a qualquer momento, logo apds a convocacdo, que é sempre executada com 30 dias de
antecedéncia).

Logo apds, temos o presidente, que € o principal gestor da entidade e que conta com a
participacdo nas Assembleias da Comissdo de Atletas e do Conselho Fiscal. Seguindo a linha
hierarquica, esta situado o gerente-geral, que € o gestor administrativo e esportivo da entidade e
que atua diretamente com as outras geréncias (desenvolvimento e de competi¢cdes) e com o
supervisor financeiro.

O gerente de desenvolvimento trabalha com os desenvolvedores (formadores) dos cinco
estados onde existem os projetos ja implementados de fomento a modalidade, o supervisor
financeiro e o auxiliar administrativo.

A classificagdo histérica da selecdo masculina para as Olimpiadas de 2016 no Rio de
Janeiro foi um dos fatos mais relevantes para a modalidade, conquistada através do inédito
quarto lugar nos Jogos Panamericanos de Toronto, no Canada, no ano de 2015. Através dessa
conquista, a governanca da CBHG focou especialmente nas boas agdes (transparéncia) em todo
o investimento direto a selecdo nacional, sempre relatando e comunicando sobre as viagens e

gastos especificos para a melhor preparagdo para a equipe nacional.

E-legis, Brasilia, Niumero Especial — Pesquisas e Politicas sobre Esporte, nov. 2019, ISSN 2175.0688 171



Mateus David Finco

4 Beneficios para a governanca corporativa

Diversos beneficios podem ser alcangados dentro da Confederagdo Brasileira de Hoquei
sobre Grama e Indoor (CBHG) por meio da potencializacio do indice de melhoria de
maturidade da governanga. Promover uma aproximacdo com as necessidades diretas dos
stakeholders, aprimorar técnicas de trabalho e na gestdo (novas abordagens na administracio),
modernizar sistemas de comunicacdo e informacdo, enderecar as modalidades esportivas para
um maior nimero de praticantes e atentar para a distribuicao de projetos inovadores para o
desenvolvimento esportivo sdo exemplos de causa e efeito que podem ser aprimorados e
analisados constantemente.

A importancia que os controladores e administradores devem dar a novas atribuicdes e
sofisticacdes deve estar em consonincia com o enfoque do tema, que, conforme Rappaport
(1998, p. 1), deve seguir a seguinte premissa: Avaliar a entidade com o intuito de gerencii-la
com base na evolucdo do seu valor, dando a devida preocupacdo para todos os setores,
observando constantemente o desempenho do negdcio.

Ja de acordo com La Porta e colaboradores (2000, p. 23), a governanga corporativa lida
com as maneiras pelas quais os fornecedores de recursos garantem que obterdo para si o retorno
sobre seu investimento, ou seja, aqui a credibilidade é a marca registrada, quando os
stakeholders podem confiar em um trabalho consciencioso das atividades estabelecidas com a
OEO. Dessa forma, € possivel afirmar que o ambiente deve ser favoravel para os principios de
transparéncia e eficiéncia, aprimorados pelas necessidades reais dos stakeholders e as acdes
desenvolvidas em parceria com a CBHG. Dessa maneira, a credibilidade em diversas atividades,
assim como a satisfac@o e confianca, serd proporcionalmente aumentada e elevada com as boas
acoes desempenhadas pela gestao da OEO.

Outro ponto importante a salientar, com a decorrente elevacao do indice de melhoria de
maturidade de governanga, € que se crie um ambiente favordvel para a evolucdo de éareas
administrativas até entdo emperradas ou inexistentes na OEO. Andrade e Rossetti (2007)
conceituam que a pratica da governanga corporativa esta principalmente estruturada na gestao
de conflitos, na diminui¢do dos custos e no gerenciamento de relacionamentos internos e
externos da corporagdo. Com base no exposto, retiram-se os valores da boa préitica da
governanga corporativa, que devem preconizar especialmente os seguintes quesitos:

a) Senso de justica, equidade;

b) Transparéncia;

c) Prestacdo responsavel de contas;

d) Conformidade.

Assim, possibilita-se que as diversas areas administrativas da OEO possam reunir uma
base comum para o bom andamento de todas as caracteristicas inerentes a governanca

corporativa.
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De acordo com Cerda (2000, p. 2), um sistema de governanga corporativa possui dois
objetivos essenciais:

a) Prover uma estrutura eficiente de incentivos para a administracdo da empresa,
visando a maximizacao de valor;

b) Estabelecer responsabilidades e outros tipos de salva-guardas para evitar que os
gestores (insiders) promovam qualquer tipo de expropriagdo de valor em detrimento dos
acionistas (shareholders) e demais partes interessadas (stakeholders).

Analisando esses dois pontos essenciais para a governanga corporativa, ¢ admissivel
que, quanto mais eficaz os servigos administrativos se tornarem, melhores resultados para a boa
governanga serdo atingidos em prol do bom funcionamento interno, que serd externalizado, no
caso da OEO com os stakeholders. Dessa forma, uma valorizacdo na prestacdo dos servicos e
atencdo dedicada as constantes melhorias podem ser monitoradas pela gestao.

Com os niveis elevados para a melhoria da governanga, inicia-se uma proposta de
reorganizacio de pessoal, de estrutura e de manuten¢do que forjardo uma ampliacio da atuagdo
e abrangéncia. Com isso, tanto a OEO ir4 expandir o seu legado quanto os seus stakeholders
encontrardo novas oportunidades para se apropriarem das melhorias.

De acordo com Bromberg (2010), o termo governanga corporativa nao € simples de ser
trabalhado, pois este se divide em uma série de regulamentacdes que visam principalmente
proteger os direitos, o sistema e as relacdes daqueles envolvidos direta ou indiretamente com o
mundo corporativo. Assim, as boas praticas de governanca corporativa ndo se resumem a
manutencao dos direitos dos stakeholders, mas também envolve o relacionamento destes junto a
OEO.

Com esta caracteristica, foi possivel mapear os principais stakeholders da CBHG, que
diretamente podem fruir de um bom relacionamento e também dos beneficios de uma boa
governanga.

A promog¢do de um melhor relacionamento entre os administradores e os stakeholders
primdrios e secundérios pode estabelecer caminhos que tendam a uma maior valorizagdo da
OEO e melhores ambientes para a gestdo corporativa e controladoria.

Conforme Bromberg (2010), esse mecanismo funciona como um sistema que visa
fiscalizar se a OEO esta de acordo com os estatutos legais e contratos, de modo que conduza a
um gerenciamento eficaz da organizacdo, atuando sempre com integridade, competéncia e
responsabilidade.

A CBHG possui diversos segmentos de stakeholders, que foram detectados conforme a
participacdo e envolvimento direto com as atividades administrativas e esportivas da entidade.

No mapeamento sobre os principais stakeholders da CBHG, podemos destacar os

primarios entre:
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a) Federagoes estaduais: filiadas 8 CBHG, possuem importante papel para a discussao
de regulamentos, organizacdo de eventos em nivel regional e nacional, assim como participam
das assembleias para deliberar sobre assuntos pertinentes a gestdo da modalidade em todo o
territorio nacional.

b) Atletas: distribuidos em diferentes categorias, também podem compor o0s
selecionados nacionais adultos e de base.

c) Treinadores e gestores: profissionais responsaveis pela organizagdo técnica
esportiva e administrativa de clubes, federacdes e da propria CBHG.

d) Comité Olimpico Brasileiro: entidade que abriga todas as modalidades olimpicas
do pafs, em que o Hoquei sobre Grama se insere e recebe apoio administrativo e financeiro para
a participagdo em eventos, realizacio de cursos e atualizacdes nas dreas de gestio esportiva.

€) Ministério dos Esportes: 6rgdo de fomento para o financiamento de projetos e a
manutencao da OEO.

f) Federacdo Pan-Americana de Hoquei sobre Grama: entidade que gere a
modalidade nas américas e estabelece contato direto com a CBHG nos eventos e atividades
continentais.

g) Federagdo Internacional de Hoquei sobre Grama: entidade que gere a modalidade
no mundo e estabelece contato direto com a CBHG nos eventos e atividades internacionais em
nivel mundial e olimpico.

h) Clubes: filiados as federagdes estaduais, apresentam importante papel na gestdo,
votacdo e decisdo de metas e planejamento das gestdes de cada estado em que haja federagdes.

Ja os stakeholders secundérios da CBHG sio:

a) Midia: responsavel pela divulgacdo dos eventos esportivos e também do préprio
funcionamento da CBHG, divulgando diversas informagdes e dados acerca da administracao
esportiva da OEO em cenérios estaduais e nacional.

b) Escolas: apesar de muitos esportes nao valorizarem o potencial do esporte na
escola ou da escola, percebe-se que a base da modalidade em muitos estados (principalmente
em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul) surge da capacitacdo de professores e também da
atuacdo dos mesmos em equipes de base, inclusive com expressivas participacdes em eventos
regionais e nacionais.

c) Patrocinadores: apesar de nao ser uma modalidade muito popular no Brasil, a
prépria CBHG ja conta com trés patrocinadores no ano de 2017, e muitas federacdes em seus
proprios eventos estaduais conseguem reunir a participacdo e apoio de patrocinadores.

d) Universidades: tanto publicas como privadas, apresentam ja em diversos estados

(principalmente no Rio Grande do Sul e no Rio de Janeiro) disciplinas nos curriculos dos cursos
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de educacao fisica — licenciatura e bacharelado, projetos de extensio e pesquisas atividades das
modalidades de hoquei sobre grama, indoor, entre outras praticas.

e) Fas: pessoas que acompanham as modalidades da CBHG, tanto pela midia como
junto aos mais variados eventos e competicdes organizados pela CBHG.

Logo apds a andlise da importancia de todos os stakeholders priméarios, foram
escolhidos os trés mais importantes, levando-se em conta os seguintes critérios de categorizacio
e classificacdo:

a) relagdo direta e conjunta com as atividades desenvolvidas na CBHG;

b) trabalham diretamente em mecanismos que possam garantir a preservagido de seus
direitos;

C) apresentam interesse para ganhos reais de reputagio da OEO, para melhorar a
captacdo de patrocinios e investimentos.

Levando-se em conta esses requisitos que corroboram a melhoria da governanga da
CBHG e também para os beneficios diretos, os trés stakeholders primarios selecionados foram:

a) Federacdes estaduais: podem se respaldar nas mesmas agdes sugeridas e
desenvolvidas na CBHG (concernentes a boa governanga) para a sua propria gestdo; podem
melhorar a sua imagem conjuntamente frente aos clubes e seus atletas, desenvolver projetos
conjuntos de transparéncia e boa gestdo e compartilhar atividades, patrocinadores e
investimentos.

b) atletas: estes podem se beneficiar de uma boa organizagdo para ver suas
modalidades crescendo, desenvolver trabalhos e oportunidades em conjunto com a OEO,
compor comissdo de atletas, respeitando os principios de igualdade (gé€nero e inclusdo);

c) treinadores/gestores da modalidade: possibilidade de cooperacdo de boas agdes
(palestras, oficinas, cursos) e compartilhamento de ideias para a gestdo e atuagcdo esportiva

profissional na CBHG.

5 Metodologia

Esta pesquisa teve como delineamento a caracteristica qualitativa, descritiva, transversal
e exploratéria acerca do nivel de governanca da CBHG. Como instrumentos para coleta de
dados, a andlise documental foi inicialmente utilizada para que fossem levantados contetidos de
releviancia para a realizacdo desta pesquisa, junto a técnica de entrevista semiestruturada
envolvendo o dirigente da OEO.

Mensurar as condicdes de maturidade de uma organizagio, institui¢ao ou 6rgdo nio é
uma tarefa tdo simples. Primeiramente, a depender da organizacdo, questdes histdricas,
hierdrquicas, culturais e politicas podem ser grandes empecilhos para pesquisadores ou

avaliadores atuarem para que possam coletar informacdes precisas para qualquer tipo de
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avaliacdo. Muitas vezes, essa falta de flexibilidade por parte dos dirigentes e gerentes das
diversas areas da instituicio podem delimitar informag¢des que podem ser muito valiosas e
pertinentes para a andlise e validade do grau de maturidade da governanca, o que pode resultar
em um levantamento de dados incoerentes com a situacdo em que tal entidade pode realmente
se encontrar.

Desta forma, todos os envolvidos em determinados levantamentos sobre a realidade da
organizacdo devem passar por esclarecimentos, palestras, reunides, oficinas e workshops para
que uma melhor compreensdo e entendimento das ferramentas e instrumentos da coleta de
dados possam ser apresentados e que, através dessas dinamicas, as duvidas, inquietacdes e
resisténcias possam ser trabalhadas e sanadas para que o processo posterior, ou seja, da coleta
das informagdes, possa ocorrer com o maior grau de credibilidade e transparéncia.

Assim sendo, resisténcias quanto a abertura de esclarecimentos podem ser minimizadas
e a coleta pode desta forma ocorrer com uma conducdo fidedigna, sem que dirigentes e
administradores omitam ou se sintam incomodados em disponibilizar informagdes pertinentes
para o levantamento dos dados.

Isso se deve, como por exemplo, em organiza¢des que estdo ha muito tempo com 0s
mesmos dirigentes no poder, estando suas acdes de governanca correndo o risco de ser
compreendidas como “fragilizadas” quando alguém ou uma iniciativa possa vir a contestar a
falta de administra¢do ou incoeréncia em determinadas areas. Desta maneira, fornecer dados e
informacdes detalhados para determinada coleta ou instrumento de pesquisa pode se tornar um
verdadeiro desafio para que se possa realmente trabalhar e coletar com precisdo. Muitas vezes,
em contrapartida, podemos observar que, mesmo estando hd muitos anos a frente da gestdo de
organizacdes, muitos reconhecem que determinadas iniciativas podem trazer melhorias para as
entidades, assim como atualizacdes, inovagdes e apontamentos para melhorias na gestdo da
organizacdo. Para tanto, o procedimento de coleta de informa¢des para mensurar o grau de
maturidade, antes de ser iniciado, deve trazer clareza sobre os beneficios que posteriormente
serdo aplicados ou sugeridos para a entidade.

Seguindo esses principios, o avaliador ou grupo que ird coletar os dados, certamente,
antes de iniciar qualquer iniciativa, deve ter clareza da metodologia. Assim, uma atribuicio de
um projeto piloto para testagem dos passos e etapas se torna pertinente e importante para que a
coleta ocorra de forma serena e sem percal¢os durante o percurso, contribuindo para que todo o
processo avaliativo ndo passe por resisténcias e probleméiticas que possam comprometer o
andamento das coletas e também da veracidade e fidedignidade dos dados.

Para isso, devem-se elucidar claramente as etapas, dentro de um planejamento que
possa principalmente elencar os seguintes momentos:

a) levantamento de dados da organizacdo (dados gerais e necessidades a serem

avaliadas);
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b) escolha da ferramenta para atribuir o melhor grau de maturidade de governanga da
organizacao;

c) realizacdo de um projeto piloto para testagem do instrumento (podendo ser
realizado em uma outra organizagdo ou com profissionais da 4rea para a validacdo do
instrumento);

d) planejamento do cronograma das atividades de coleta de dados (agendamentos,
averiguacdo de disponibilidade, espacos, materiais para entrevista, questiondrios, enquetes
etc);

e) dindmicas para esclarecimentos, palestras, reunides, oficinas e workshops para
uma melhor compreensao e entendimento das ferramentas e instrumentos da coleta de dados;

f) realizagdo da coleta de dados;

g) andlise dos dados;

h) apresentacio e intervengao para a melhoria do grau de maturidade de governanca.

Todas as etapas devem seguir rigorosamente uma distribuicio de prazos de
realizacdo, para que o processo todo tenha total sucesso e ndao ocorram atrasos dentro do
cronograma planejado previamente. Assim, o processo terd fluidez e demonstrard uma
estruturacdo adequada para sua execugdo posterior dentro da entidade, promovendo dessa
forma uma boa organizagdo para auxiliar na mensuracdo do grau de maturidade da
governanga.

Na Organizacdo Esportiva Olimpica (OEO) — Confederacdo Brasileira de Hoquei
sobre Grama e Indoor (CBHG), o levantamento de dados para a mensuracdo do grau de
maturidade utilizou a ferramenta do questionario online GET, estruturado pela equipe de TI
do Comité Olimpico Brasileiro (COB).

Esse instrumento consiste no preenchimento de questionamentos acerca de diversos
itens que na plataforma apresentavam as opc¢des das respostas em: a) Sim; b) Ndo; e em
conjunto, como complementacio, o upload de documentos digitalizados no formato online
(estatuto, resolugdes, atas etc.) como comprovacdo as respostas. Os questionamentos
versavam em blocos de 1 a 5 (onde os questionamentos se agrupavam em uma classificagdo
de grau mais simples até o mais complexo). Os seguintes topicos foram estruturados para
que os questionamentos ocorressem:

a) Estatuto e Contrato Social;
b) Assembleia Geral;

¢) Comité de Auditoria;

d) Conselho de Administragao;
e) Conselho Fiscal;

f) Diretoria;
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g) Estrutura Organizacional, Papéis e Responsabilidades;
h) Processo Eleitoral.

Ap6s o completo preenchimento, o escore é apontado em todas estas areas
supracitadas, onde o ranking de 1 (mais baixo) a 5 (mais elevado) demonstra o grau de
maturidade de governanca nos determinados topicos.

Os passos préticos para a mensuracdo do grau de maturidade da Confederacio
Brasileira de Héquei sobre Grama e Indoor (CBHG) ocorreram durante o periodo de 45 dias,
em que diversas etapas foram elaboradas para minimizar o impacto dentro da OEO.

Dentre os itens apresentados anteriormente, sobre o item "a" — levantamento da
organizacdo (dados gerais e necessidades), o proprio questionario do GET ja veio estruturado
com as areas para coleta, porém, os documentos para anélise documental foram investigados
e todos elencados para posterior consulta e complementagdo no formulario online.

O item "b" — escolha da ferramenta para atribuir o melhor grau de maturidade de
governanca da organizacdo, ndo foi necessério, por este item ser contemplado pela sugestdo
do Comité Olimpico Brasileiro (COB). A realizagdo de um projeto piloto para testagem do
instrumento, constituido pelo item "c" foi feito na realidade como um treinamento pelo
proprio investigador, para avaliar a ferramenta, e ndo especificamente em uma outra
entidade. Isso serviu para que ele tivesse um prévio conhecimento para poder ter um melhor
dominio da ferramenta no momento da coleta.

O item "d" — planejamento do cronograma das atividades de coleta de dados, foi
estruturado para que dois agendamentos de entrevista com o presidente da Confederacio
Brasileira de Hoquei sobre Grama e Indoor (CBHG) ocorressem durante duas semanas. Estas
entrevistas aconteceram por videoconferéncia, em se tratando da distancia geogréfica entre o
pesquisador e a sede da CBHG.

O item "e" — dindmicas para esclarecimentos, palestras, reunides, oficinas e
workshops para uma melhor compreenséo e entendimento das ferramentas e instrumentos da
coleta de dados, ndo ocorreu de forma efetiva, pois por se tratar de uma entidade jovem e
também com um dirigente que recentemente tomou posse de seu mandato, o investigador
organizou os devidos esclarecimentos sobre a coleta de dados para que nenhum
constrangimento ocorresse durante o processo.

Os itens "f", "g" e "h", envolvendo a realizag@o da coleta de dados, andlise dos dados
e apresentacdo e intervencdo para a melhoria do grau de maturidade de governanga,
ocorreram no periodo de duas semanas.

Para a realizacdo da coleta de dados, o principal desafio foi a localizagdo nos
documentos da OEO dos dados para este estudo. Durante as entrevistas, o presidente
auxiliou prontamente com diversos itens € também atuou na procura nos documentos das

comprovacdes dos quesitos existentes e ndo existentes. Porém, no momento da entrevista, a
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espontaneidade e auxilio do entrevistado foram marcas positivas para que um bom

preenchimento ocorresse, de forma efetiva e completa.

6 Apresentacao dos resultados
Logo apds o periodo de 45 dias de coleta de dados, a andlise foi realizada na base do
sistema GET, onde foi calculado e sugerido o grau de maturidade nas diferentes areas da

entidade. Com isso, foi possivel constatar, conforme os dados no Quadro 1, os seguintes

resultados:
Quadro 1 - pontuacio atingida pela CBHG.
Tema Nota da OE
Estatuto e Contrato Social 1
Assembleia Geral 1
Comité de Auditoria 2
Conselho de Administracao 1
Conselho Fiscal 1
Diretoria 1
Estrutura Organizacional, Papéis e responsabilidades 1
Processo Eleitoral 1

Fonte: relatério final da pesquisa (2018).

O quadro acima apresenta a pontuacdo, sendo que os itens diretoria, estrutura
organizacional, papéis e responsabilidade e processo eleitoral ndo obtiveram pontuagado. Por sua
vez, o conselho fiscal, conselho de administragdo, assembleia geral, estatuto e contrato social
ficaram com pontuacio 1, e somente o comité de auditoria com a pontuacdo mais elevada entre
todas, com 2 pontos (sendo que o maximo possivel de ser atingido € o de valor 5).

Através desses dados, uma andlise prioritaria foi realizada para o relatério final e
selecdo de trés dreas (dentre as oito) para que o projeto de melhoria do indice de maturidade
fosse colocado em prética.

Os trés temas escolhidos para os projetos de implementagdo / melhoria foram:

a) Estatuto e Contrato Social;

b) Assembleia Geral;

c) Estrutura Organizacional, papéis e responsabilidade.

A selecdo desses itens para a andlise de implementacdo se deu pela relevidncia de
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poderem atingir a pontuacdo 5, pois eles se destacam como os pilares da organizacdo e devem
consequentemente apresentar melhorias.

Para que melhorias sejam efetuadas em qualquer OEO, torna-se imprescindivel que um
bom projeto seja organizado e estruturado para a sua devida implementa¢do. No caso da CBHG,
a melhoria do indice de maturidade € o objetivo principal para que a entidade possa gozar de
uma evolucdo estrutural em sua gestdo e que possa compartilhar com seus stakeholders
excelentes niveis de boa governanga.

Para isso, a selecdo dos trés temas de governanga a) Estatuto; b) Assembleia Geral; c)
Estrutura Organizacional, Papéis e Responsabilidade sustentam inicialmente a melhoria para
que futuros temas possam também ser observados e planejados para atingir melhorias dentro da
entidade. Estes trés temas selecionados em questdo trardo a Organizacdo Esportiva Olimpica
(OEO) uma estruturacdo na base, pois o estatuto € o principio das agdes da gestdo e o
regulamento para todas as atividades desempenhadas. Juntamente, a Assembleia Geral possui o
poder executivo da entidade e detém soberania sobre todas as decisdes a serem tomadas acerca
da gestdo do esporte em territorio nacional. E, por fim, a Estrutura Organizacional, Papéis e
Responsabilidade demonstram o bom funcionamento, destacando as funcgdes e atribuicdes a
serem seguidos e desempenhados para a boa gestao e transparéncia da entidade.

O Estatuto se torna o principal mecanismo para a manuten¢do de uma boa gestdo e
também para o bom funcionamento de qualquer OEO. Através desse documento formalizado, a
administracdo se torna bem estruturada e amplia as diversas acdes para diversas frentes.

De acordo com o IBGC (2018), o estatuto deve estabelecer o objetivo social da
organizacdo, sua denominacdo, os direitos e deveres dos associados, a representacdo da
organizacdo e dispor sobre a assembleia geral e administradores, entre outros topicos.

O estatuto social existe para ser conhecido, assim como suas devidas alteracdes devem
ser constantemente estimuladas através de discussdes e apreciacdo das partes e composic¢ao,
pois o conhecimento e o cumprimento do seu conteido devem ser do interesse de todos os
gestores, assim como dos respectivos stakeholders.

Um dos 6rgdos integrantes de uma OEO é a assembleia geral, cuja funcio ¢é
deliberativa. E por meio desse érgio que os filiados podem deliberar sobre assuntos de elevada
importancia para a entidade. Portanto, para que ele exerca sua funcdo deliberativa, torna-se
necessario que os associados reunam-se € votem sobre 0s assuntos apresentados nas assembleias
gerais (POMPEU, 2014, p. 73).

A assembleia geral é classificada como ordindria (AGO) ou extraordindria (AGE),
sendo que essas devem sempre ocorrer com uma pauta preestabelecida e enviada com
antecedéncia minima para que inclusdes sejam feitas ou questionadas em cada um dos encontros
deliberativos.

A assembleia geral ordindria é sempre estruturada anualmente (no inicio do ano, no
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primeiro trimestre), para principalmente realizar a prestacio e aprovagdo das contas e também
tratar de elei¢cdes, para que as chapas dos grupos gestores sejam apreciadas e votadas. Ja a
assembleia geral extraordinéria pode acontecer a qualquer momento do ano com a convocagao e
pautas especificas dos assuntos que serdo abordados.

De acordo com o IBGC (2018) a Assembleia Geral é o foro para manifestacio dos
associados e para prestacdo de contas. As assembleias t€m como competéncia a elei¢do e
destituicdo dos membros do conselho de administragdo, a destituicdo dos membros da diretoria,
a aprovacdo das contas, a alteracdo do estatuto social, a deliberacdo do orcamento e outras
decisdes do interesse do instituto, conforme seu estatuto social. Assim, todos os associados,
desde que em situacdo regular de suas obrigacdes financeiras e associativas perante a OEQO, tém
direito a voto em decisdes da entidade e nas eleicdes.

A respeito da Estrutura Organizacional, Papéis e Responsabilidade, pode-se destacar
que este tema € o centro da atuacgdo dos gestores de cada OEO e deve apresentar normatizacdes
especificas, assim como coeréncia nas atribuicdes a serem desempenhadas nas entidades.

Conforme Aradjo (2007), a estruturagdo organizacional é uma forma sistematizada de
agrupar diversas atividades em fracdes organizacionais definidas, percorrendo um determinado
critério, objetivando assim a melhor adequacdo da estrutura organizacional e sua propria
dindmica de acdo. Ainda conforme o autor, os objetivos da estruturacdo podem ser definidos
nos seguintes critérios:

a) aproveitar a especializacdo: para poder tirar o miximo da qualificacdo das pessoas,
aumentando a eficiéncia funcional, em beneficio da propria organizagao;

b) maximizar os recursos disponiveis: a estruturacdo de unidades obedece aos varios
recursos existentes; a maximizagdo desses recursos ocorre no momento do agrupamento das
atividades da organizagao;

c) controlar: na estruturacdo, as responsabilidades devem estar claramente delimitadas
para um adequado processo de controles e mensuragdo de resultados;

d) coordenar: quanto maior for o grau de coordena¢do em uma organizag¢do, mais serdo
integrados os esforcos individuais;

e) descentralizar: a descentralizagdo resulta de procedimentos relacionados a delegagdo
da responsabilidade e da autoridade;

f) integrar ambiente e organizacdo: a estruturacdo organizacional deve ser planejada e
executada levando-se em conta as perspectivas internas e os fatores externos.

Dessa forma, para a OEO é de suma importancia que esses aspectos possam ser
respeitados e seguidos para uma boa manutengdo de papéis a serem desempenhados, assim
como a responsabilidade nas atribuicdes que sdo destinadas para os gestores e também para os
colaboradores que compdem as OEO.

Para que todos esses trés temas possam seguir as preconizagdes da literatura consultada,
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assim como destacar os resultados obtidos através da ferramenta GET, os resultados deste

estudo apontam necessidades de organizacdo dos parametros dos niveis iniciais ao nivel

almejado, com a estruturacdo de uma meta acompanhada de uma acio para a intervencao junto

a CBHG.

Dentre as metas do Quadro 2, apresenta-se o nivel pretendido para se alcangar

(inicialmente 3, passando pelo 4 até o nivel 5) com relacdo ao Estatuto:

NIVEL A
ALCANCAR

Quadro 2 — metas pretendidas perante o Estatuto.

ITEM

Criagdo de uma Comissao
de Atletas e Ex-Atletas para
a promogao do
desenvolvimento da
modalidade.

Proibi¢ao de concessao de
empréstimos e garantias em
favor do controlador e
demais administradores.

O Estatuto adota politica de
igualdade, diversidade e
inclusdo para mulheres na
composi¢do de seus
colegiados deliberativos.

As revisoes do Estatuto
levam em conta as
sugestdes do publico
interessado, que pode
comunicar-se com a
entidade a partir de um
canal especifico.

Fonte: Relatorio da pesquisa (2018).

METAS

Realizar a
alteracdo no
estatuto.

Realizar a
alteracdo no
estatuto.

Realizar a
alteracao no
estatuto.

Realizar a
alteracdo no
estatuto.

ACAO

Convite aos atletas e
ex-atletas e reuniao
para a formagao da

Comissao e deliberar

sobre o assunto.
Organizagao do
c6digo de conduta da
CBHG
(implementagdo do
EC Finangas).
Reunido atletas, ex-
atletas e comissoes
técnicas do naipe
feminino para
assumirem
futuramente cargos.
Disponibilizar no
site institucional um
espaco para
sugestdes do publico
interessado.

As acdes apresentadas foram estruturadas em consondncia com as metas, sempre tendo

em vista a melhoria a ser atingida gradativamente perante o nivel a ser alcancado no grau de

maturidade do item.

O Quadro 3 apresenta o nivel pretendido para se alcangar (inicialmente 2, passando pelo

3 e 4 até o nivel 5) com relacdo a Assembleia Geral:
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Quadro 3 — metas pretendidas perante a Assembleia Geral.

NIVEL ITEM METAS ACAO
2 Principais regras de Normatizar as principais Reunido com a Presidéncia e
funcionamento da AGO e regras (regulamento). o Gerente Geral para redacdo
AGE - convocacoes, e organizacdo das regras
atribui¢oes, composicao, (regulamento).
documentacao.
3 Convocagdes com Normatizar a convocacao. | Institucionalizar a norma
antecedéncia minima de 30 para todas as AG.
dias.
4 Estabelecer na AG orcamento, Normatizar as principais Reunido com a Presidéncia e
total anual da remuneracao regras (regulamento). o Gerente Geral para redacdo
dos membros dos poderes da e organizacdo das regras
entidade. (regulamento).
5 A AG aprova o orgamento Realizar a alteracdo no Apresentacdo na AG.
total anual da remuneragdo estatuto.
dos membros dos poderes da
entidade.

Fonte: Relatério da pesquisa (2018).

A respeito das alteracdes na Assembleia Geral, na propria Assembleia Geral Ordinéria
de 2019 ja foram instituidas modificacOes que foram deliberadas, assim como o tratamento das
convocacdes para se atingir o nivel miximo de 5.

J4 o quadro 4 apresenta o nivel pretendido para se alcancar (inicialmente 2, passando

pelo 3 e 4 até o nivel 5) com relacdo a Estrutura Organizacional, Papéis e Responsabilidade:

Quadro 4 — metas pretendidas perante a Estrutura Organizacional, Papéis e
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Responsabilidade.
NIVEL ITEM META ACAO
2 Definir e formalizar os principais | Estruturacdo do RH Reunido com a
papéis e responsabilidades de cada para as fungdes. Presidéncia e
funcdo. Geréncia.
Reunides com o Staff
para sugestoes e
deliberacao da
formalizacdo.
3 Customizar o sistema de informagdo | Apresentar um Canal | Estruturacio, no site
que suporta os processos da entidade.| de transparéncia no institucional, de

site institucional relatérios trimestrais.

4 Estabelecer que o controle da Realizar a alteracdo no, Reunido com a
conformidade das tomadas de decisdo| estatuto e formalizar Presidéncia e
seja de responsabilidade da area de 0s principais deliberacdo para
controles internos. stakeholders. mudanca estatutaria.
5 Disponibilizar um canal de Apresentar um Canal [Disponibilizar no site
comunicac¢do e um procedimento para de transparéncia no institucional um
recebimento de contribui¢des das site institucional  |espago para sugestoes
melhorias. do publico
interessado.

Reunides bimestrais
para andlise das
contribuicdes.

Fonte: Relatério da pesquisa (2018).

No que concerne as metas referentes as melhorias da Estrutura Organizacional, Papéis e
Responsabilidade, o quadro acima apresenta caracteristicas pontuais quanto a prestacdo de
servicos da OEO, assim como acdes que trazem propdsitos para serem implementados no
decorrer do ano de 2019. Estas a¢des irdo ao encontro da elevagdo do nivel, para que a CBHG
possa manter a melhor estruturacdo organizacional possivel e que possa constantemente discutir
e aprovar progressos nessa referida area.

Seguindo uma organizagdo para uma estrutura analitica de projetos (EAP), conforme o
modelo de Xavier (2009), a seguinte organizac¢do foi estruturada para a implementagdo de ag¢des
para as melhorias do indice de governanca através da seguinte forma:

a) Definicdo do projeto: melhoria do indice de maturidade da CBHG: apreciacdo do

projeto completo, contendo as suas etapas, cronograma, metas e acoes.

b) Organizacdo dos objetivos: especificar dentro do projeto o que cada objetivo

almeja para que o nivel do rating seja contemplado e aprimorado dentro das a¢des

propostas.
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h)
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i)
k)

)

m)

n)

p)

Q

Gestdo esportiva: a importancia da governanca corporativa no cendrio brasileiro

Acgdes para o estatuto: conforme ji apresentado no Quadro 2, estas a¢des serdo
sequenciais e desencadeardo diversas etapas para que todos os objetivos propostos
sejam alcangados. Os pontos seguintes serdo incluidos no cronograma de execugdo
para as devidas melhorias para o estatuto:

Criar uma comissdo de atletas e ex-atletas para a promocdo do desenvolvimento da
modalidade.

Normatizar a proibicdo de concessdo de empréstimos e garantias em favor do
controlador e demais administradores.

Prever no estatuto ado¢@o de politica de igualdade, diversidade e inclusdo para
mulheres na composicdo de seus colegiados deliberativos.

Desenvolver um canal especifico para que o publico interessado possa enviar as
sugestdes acerca do estatuto.

Acdes para a assembleia geral: conforme ja apresentado no Quadro 3, estas acdes
serdo sequenciais e desencadeardo diversas etapas para que todos os objetivos
propostos sejam alcangados. Os pontos seguintes serdo incluidos no cronograma de
execugdo para as devidas melhorias para a assembleia geral:

Estruturar as principais regras de funcionamento da AGO e AGE — convocagdes,
atribuicdes, composi¢ao, documentagio.

Normatizar o envio das convocagdes com antecedéncia minima de 30 dias.
Apresentar nas AG o orcamento total anual da remuneracdo dos membros dos
poderes da entidade.

Normatizar que nas AG seja aprovado o orcamento total anual da remuneracio dos
membros dos poderes da entidade.

Acdes para a Estrutura Organizacional, Papéis e Responsabilidades: conforme ja
apresentado no Quadro 4, estas agdes serdo sequenciais e desencadeardo diversas
etapas para que todos os objetivos propostos sejam alcancados. Os pontos seguintes
serdo atribuidos no cronograma de execugdo para as devidas melhorias para a
Estrutura Organizacional, Papéis e Responsabilidades:

Definir e formalizar os principais papéis e responsabilidades de cada funcio dentro
da CBHG.

Customizar o sistema de informacdo que possa suportar os processos da entidade.
Estabelecer que o controle da conformidade das tomadas de decisdo seja de
responsabilidade da drea de controles internos.

Disponibilizar um canal de comunicac@o e um procedimento para recebimento de

contribuicdes de melhorias.

Assim sendo, esta organizacio de estrutura analitica de projetos contemplou a execucao

do pacote de trabalho para acompanhar e efetivar as mudangas pertinentes a cada item de
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melhoria de indice de maturidade da entidade. Essa concretizacdo ja se esboca como um
importante legado para as futuras gestdes esportivas da CBHG, em especial pelo respaldo que
deve ser adotado para legitimacdo coletiva (deliberagdao em assembleia geral) dessas mudangas,
para que e OEO possa desfrutar de um padrdo elevado de governanca corporativa e para que
essa mudanga fique registrada na histéria da gestdo da entidade como um exemplo a ser seguido

e sempre aprimorado.

7 Conclusao

A boa governanca dentro de um organizagdo esportiva olimpica é um ponto crucial para
o sucesso da administracdo e boa utilizagao dos recursos para que a modalidade possa tanto se
desenvolver em nivel nacional como se manter com bons resultados. Para tanto, um grande
empenho por parte dos grupos gestores se faz necessario para que diversos problemas
encontrem solugdes, para que oportunidades se tornem concretizagdes, para que falhas possam
ser sanadas.

Frente a diversos quesitos que devem ser constantemente analisados e discutidos, neste
estudo entraram o estatuto, a assembleia geral e a estrutura organizacional. Estes trés temas
constituem a base para que a OEO possa gozar de boa atuagdo, sobre a qual diretamente o
estatuto apresentard o funcionamento, suas regras, deveres, sendo o conteido que rege a
administracdo da modalidade em territério nacional. Seria o aporte que deve estar sempre
condizente com as boas acdes em prol do esporte e de seus stakeholders. Ja a atualizacdo da
assembleia geral, 6rgao deliberativo mais importante de qualquer OEO, também deve apresentar
uma boa regulamentacio para a interacdo com os associados e para prestacdo de contas. E, por
fim, a estrutura organizacional € a composicdo vital para que a OEO possa ter uma atuacio
plena em sua funcionalidade e competéncias a serem atribuidas na gestdo em todas as areas.
Desta forma, torna-se fundamental uma reestruturagdo para que a OEO possa usufruir de um
bom funcionamento.

Um bom caminho para implementar as melhorias para a organizagdo esportiva
olimpica, também, € buscar se espelhar em boas a¢cdes de governancga de outras entidades, tanto
em nivel nacional como internacional (independentemente de ser a mesma modalidade), pois
através de bons exemplos se pode analisar o cendrio de outrora e as contribui¢des que foram
realizadas para determinada entidade. Com isso, essa percepcdo de resolugdo de um fato
isolado, ou até mesmo da governanca como um todo, é fundamental dentro de uma organizacao
esportiva olimpica e deve ser constantemente discutida pelos gestores. Através dessa
conscientizagdo, diversas agdes podem se modernizar, atualizar e oferecer uma nova atmosfera
para a administragdo, contribuindo diretamente para o sucesso de projetos que tragam melhorias
diretas para o esporte.

O esporte olimpico brasileiro podera conquistar grandes avangos e conquistas se 0 seu
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pilar principal, ou seja, a gestdo do desporto, estiver afinado com a determinacio, transparéncia
e competéncia. Porém, essas caracteristicas fundamentais para a adequagcdo de uma boa gestio
exigem total perseveranca e investimento, em especial do seu quadro de colaboradores, que
devem ser estimulados com o suporte e apoio da gestdo de pessoas, para que sejam realizados
treinamentos, atualizacdes e cursos especificos para a atuac@o nas mais variadas dreas da OEO.
Esse incentivo, apesar de ser visto por alguns como custoso ou inapropriado, deve ser encarado
como um recurso fundamental para motivacdo dos colaboradores e abertura de novas
experiéncias laborais que contribuirdo diretamente para o bom funcionamento e gestdo da
entidade. Assim, a OEO podera estar atualizada com novos conceitos de gestdo e manter um
ambiente ativo, dindmico e com boas relagdes interpessoais para as tomadas de decisdes. Essa é
uma das premissas da gestdo corporativa, que pode ser amplamente correspondida para a
evolucao de novas acdes.

Corroborando com essa proposta, também ¢ vidvel uma constante coleta de
retroalimentacdo por parte dos colaboradores sobre todos os setores, além da observagdo das
falhas e dos componentes que precisam ser melhorados e atualizados. Como uma engrenagem,
todas as areas da gestdo (marketing, financas, esportiva-técnica, administrativa) perceberdo que
mudancas sdo sempre necessarias e pertinentes para a evolu¢dao de qualquer organizagdo. Esse
fortalecimento, boa comunicacdo e participagdo trardo excelentes avangos para a unido,
favorecendo um trabalho conjunto e coeso para alavancar a OEO.

Dentro dessa perspectiva, uma maior credibilidade dos stakeholders se elevara, tanto
nas relacdes ja estabelecidas quanto em futuras a¢des conjuntas. Assim, ao apresentar essas
melhorias para implementa¢do na Confederacdo Brasileira de Hoquei sobre Grama e Indoor
(CBHG), que, mesmo se tratando de uma entidade relativamente jovem em nosso territdrio
nacional, busca primar por principios da governanga corporativa, para que todas as areas de
desenvolvimento de uma gestio sejam potencializadas e cada vez mais qualificadas.

Para novos desdobramentos é recomendado, através da finalizacdo deste estudo, que a
governanga corporativa seja analisada em outras entidades esportivas a fim de manter niveis de
igualdade na gestdo esportiva nacional e que exemplos de boa governanca possam ser avaliados

e compartilhados em comunicagdes cientificas.

Referéncias

ANDRADE, Adriana; ROSSETTI, José Paschoal. Governanca Corporativa. Fundamentos,
Desenvolvimento e Tendéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

ARAUJO, Luis César. Organizacio, sistemas e métodos e as tecnologias de gestiio
organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestao pela
qualidade total, reengenharia. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BARROS, Lucas Ayres; SILVEIRA, Alexandre. Determinantes da Qualidade da Governanca
Corporativa das Companhias Abertas Brasileiras. Revista Eletronica de Administracio, v. 14,

E-legis, Brasilia, Niumero Especial — Pesquisas e Politicas sobre Esporte, nov. 2019, ISSN 2175.0688 187



Mateus David Finco

n. 3, 2008.

BIANCHI, Mircia; SILVA, Carolina Vianna; GELATTI, Rosemary; ROCHA, Jodo Marcos
Ledo. A evolucao e o perfil da governanca corporativa no Brasil: um levantamento da
producio cientifica do ENANPAD entre 1999 - 2008. Encontro Anual da ANPAD (33.: 2009
set.. Sdo Paulo). [Anais do EnANPAD]. Sao Paulo: ANPAD, 2009. Disponivel em:
<http://seer.ufrgs.br/ConTexto/article/view/11329/6702>. Acesso em: 12 set. 2018.

BROMBERG, Bruno Ouriques. Conceituacdo, Evolucdo e Beneficios da Governanca
Corporativa no Ambito Empresarial: Estudo do Desempenho da Empresa Gaiicha Renner
S.A. 2010. 27 f. Trabalho de Conclusdo de Curso em Ciéncias Economicas - Faculdade de
Ciéncias Economicas, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2010.

CERDA, Alvaro Clark. Tender Offers, Takeovers and Corporate Governance. The Latin
America Corporate Governance Roundtable, Sdo Paulo, abril, 2000.

GRUN, Roberto. Convergéncia das Elites e Inovacdes Financeiras: a governanga corporativa no
Brasil. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 20, n. 58, UAEM, 2005.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA (IBGC). Governanga
Corporativa. Disponivel em:< https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-
corporativa>. Acesso em: 10 set. 2018.

. Assembleia Geral. Disponivel
em:<http://www.ibgc.org.br/index.php/ibgc/governanca-do-ibgc/assembleia-geral>. Acesso em:
17 jan. 2019.

MARQUES, Maria da Concei¢do da Costa. Aplicac@o dos principios da governanga corporativa
ao setor publico. Revista de Administracido Contemporanea, v. 11, n. 2, Curitiba, abr./jun.
2007.

OLIVEIRA, Alexandre Martins Silva; FARIA, Anderson de Oliveira; OLIVEIRA, Luiz
Martins; ALVES, Paulo Savio Lopes da Gama. Contabilidade internacional: gestao de riscos,
governanca corporativa e contabilizacido de derivativos. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

POMPEU, Ivan Guimaraes. Assembleia Geral de Credores. Sao Paulo: Ed. Dplacido, 2014.

RAPPAPORT, Alfred. Creating Shareholder Value; A Guide for Managers and Investors.
2. ed. Nova lorque: The Free Press, 1998.

SCHNORRENBERGER, Alan Paveck. A Evolucao da Governanca Corporativa no Brasil.
2012. 27 f. Trabalho de Conclusdo de Curso em Ciéncias Contabeis - Faculdade de Ciéncias
Econdmicas - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2012.

LA PORTA, Rafael; LOPEZ-DE-SILANES, Florencio; SHLEIFER, Andrei; VISHNY, Robert.
Investor Protection and Corporate Governance. Journal of Financial Economics. v. 58, n. 1-2,
2000.

XAVIER, Carlos Magno da Silva. Gerenciamento de Projetos: Como definir e controlar o
escopo do projeto. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

Artigo recebido em: 26/06/2019
Artigo aceito para publicacdo em: 09/09/2019

188 E-legis, Brasilia, Nimero Especial — Pesquisas e Politicas sobre Esporte, nov. 2019, ISSN 2175.0688



