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Resumao: Os fatores que interferem no sucesso do esporte de alto rendimento (EAR) ja sdo bem conhecidos, e a
gestdo da informacgdo é fundamental para que as organizacGes do esporte possam usufruir dos dados envolvidos
no sucesso da gestdo esportiva. Este estudo objetiva apresentar um modelo para a gestao de informag6es do EAR
no Brasil, utilizando ferramentas de tecnologia da informacéo. Por meio dos métodos descritos por Ferreira (2018),
os dados foram catalogados em um banco de dados (BD) MySQL. Utilizando-se um Modelo Entidade-
Relacionamento, o BD foi modelado para permitir articulagdo entre as dimensdes e a atualizagdo permanente das
informagdes. O modelo é composto por oito dimensdes, que abarcam os fatores de sucesso esportivo internacional,
e utiliza os principios do Business Intelligence. Ao inserir a inteligéncia de negdcios na gestdo esportiva, este
trabalho concede as informagGes mais importantes para a tomada de decisdo de gestores, podendo qualificar as

politicas e contribuir para uma comunicacéo eficiente entre as entidades ligadas ao esporte.
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Abstract: The factors that interfere in the success of Elite Sports (ES) are already well known and the information
management is fundamental so that the sports organizations can take advantage of the data involved in the success
of the sport management. This study aims to present a model for the management ES information in Brazil, using
information technology tools. By means of the methods described by Ferreira (2018), the data were cataloged in a
MySQL database (DB). Using the Entity-Relationship Model, the DB was modeled to allow the articulation
between the dimensions and the permanent updating of the information. The model consists of eight dimensions
that encompass the factors of international sport success and uses the principles of Business Intelligence. When
inserting business intelligence in sports management, this work provides the most important information for the
decision-making of managers, being able to qualify the policies and contribute to an efficient communication

between the sports entities.
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Um modelo de Gestdo de Informacdes do Esporte de Alto Rendimento no Brasil

Resumen: Los factores que interfieren en el éxito del Deporte de Alto Rendimiento (EAR) ya son bien conocidos
y la gestion de la informacion es fundamental para que las organizaciones del deporte puedan usufructuar de los
datos involucrados en el éxito de la gestion deportiva. Este estudio tiene como objetivo presentar un modelo para
la gestion de informaciones del EAR en Brasil, utilizando herramientas de tecnologia de la informacién. En el
marco de los métodos descritos por Ferreira (2018), los datos fueron catalogados en una base de datos (BD)
MySQL. Utilizando un Modelo Entidad-Relacién, el BD fue modelado para permitir la articulacién entre las
dimensiones y la actualizacion permanente de la informacién. El modelo estd compuesto por ocho dimensiones
que abarcan los factores de éxito deportivo internacional y utiliza los principios de Business Intelligence. Al
insertar la inteligencia de negocios en la gestion deportiva, este trabajo concede las informaciones mas importantes
para la toma de decision de los sectores, pudiendo calificar las politicas y contribuir a una comunicacion eficiente

entre las entidades ligadas al deporte.

Palabras clave: Deporte, deporte de elite, gestién deportiva, politicas de deporte.

1 Introducéo

Entidades esportivas, 6rgdos da administracdo publica, instituicdes de ensino e empresas
privadas utilizam informagGes esportivas. Entidades esportivas administram informacdes dos atletas
cadastrados, publicam e acompanham resultados esportivos de competicBes. Ja os 6rgdos da
administracdo publica detém a posse da maior parte das informagdes sobre o financiamento do esporte
e sobre a infraestrutura disponivel para a pratica esportiva em um pais, em um estado ou em uma cidade
(FERREIRA, 2018).

De acordo com Ferreira (2018), as empresas privadas utilizam todas essas informagdes para
decidir que esportes e atletas serdo patrocinados; que equipamentos, tecnologias e materiais esportivos
devem ser produzidos e inseridos no mercado. Enquanto isso, institui¢des de ensino utilizam esses dados
para produzir estudos sobre os diversos aspectos que interferem no desempenho dos atletas e das nagdes
para que estes atinjam o sucesso esportivo.

Segundo Houlihan e Green (2008), a informacéo é um insumo fundamental para a realizacdo de
todas as rotinas de uma organizacdo ou de um setor estratégico, assim como para que se conhega a
realidade de um sistema esportivo. Nesse contexto, pesquisas em varias partes do mundo vém sendo
realizadas na tentativa de compreender o funcionamento dos sistemas esportivos e os fatores que
interferem no sucesso do esporte de elite de diferentes paises (DIGEL, 2002; GREEN; OAKLEY, 2001,
HOULIHAN; GREEN, 2008; DE BOSSCHER et al., 2008; DE BOSSCHER et al., 2015). Os trabalhos
que analisam as estruturas esportivas dos paises coletam informagdes para, de maneira sistematizada,
compreender as varidveis ou dimensdes que envolvem os seus sistemas esportivos. Segundo De
Bosscher et al. (2015), os resultados desses estudos identificam caracteristicas e acdes semelhantes

relevantes para o desenvolvimento do esporte de alto nivel.
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No Brasil, a estrutura organizacional de um esporte compreende Varios niveis de implantacéo,
operacionalizacéo e controle, desde o governo, em seus trés niveis (federal, estadual e municipal), assim
como por meio dos clubes ou entidades esportivas, controladas por ligas, associacGes e federacdes, nos
niveis nacional e internacional, por meio de centros de treinamento e selecBes nacionais, controlados
por confederacBes e comités olimpico e paralimpico (MEIRA; BASTOS, 2011). Contudo, poucas
iniciativas foram desenvolvidas na tentativa de construir um modelo para gerir continuamente as
informagdes do esporte de alto rendimento (EAR) brasileiro. Inclusive, ndo ha métodos bem definidos
para a coleta e para a catalogacdo de informacdes esportivas. Segundo Ferreira et al. (2018), a deficiente
gestdo das informacBes do EAR vem prejudicando a sua sistematizacdo e, consequentemente,
interferindo na tomada de decisao e na elaboracdo de politicas publicas.

Assim como no ambiente empresarial, no esporte a informacdo é fator determinante de eficacia
das acOes de gestores e da competitividade, por isso 0 seu correto tratamento pode subsidiar a tomada
de decisdo tanto em relacdo ao ambito esportivo como ao comercial de entidades esportivas (ANDREFF
et al., 2009). Por isso, pressupbe-se que 0s processos de gestdo da informagdo (GI) sejam capazes de
identificar as fontes de informagGes em um pais ou em uma entidade esportiva para que os fatores de
sucesso do EAR sejam geridos de forma sistematizada. Isso pode promover 0 monitorando do ambiente
e a categorizacdo das informacbes em um formato relevante para a tomada de decisdo na gestdo
esportiva.

Entretanto, no Brasil, logo apds a realizagdo dos principais eventos esportivos mundiais, 0s
Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Verdo, ndo ha na administragdo publica brasileira nem na iniciativa
privada uma ferramenta de gestdo que disponibilize para cientistas, pesquisadores, gestores, analistas e
técnicos informacdes precisas sobre os fatores que determinam o sucesso do EAR.

Sendo assim, este estudo tem o objetivo de apresentar um modelo para a gestdo de informacdes
do esporte de alto rendimento no Brasil utilizando ferramentas de tecnologia da informagéo, que abrange

as das dimensdes e os elementos fundamentais para o sucesso esportivo internacional.

2 Métodos para a construcdo do modelo de gestédo

O modelo apresentado neste trabalho tem como universo de informag6es aquele ligado aos
esportes olimpicos e paralimpicos dos Jogos Rio 2016. A construcdo do modelo de gestdo de
informacdes do EAR foi realizada em quatro etapas distintas, conforme métodos descritos por Ferreira

(2018), apresentadas na Figura 1.

100 E-legis, Brasilia, Nimero Especial — Pesquisas e Politicas sobre Esporte, nov. 2018, ISSN 2175.0688



Um modelo de Gestdo de Informacdes do Esporte de Alto Rendimento no Brasil

Seleggo das Estudo Piloto Método Modelo de
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Figura 1. Etapas da constru¢do do modelo de gestdo de informagdes do esporte de alto rendimento no Brasil.
Fonte: FERREIRA (2018).

Sendo assim, para apresentacdo de informac@es a partir do modelo de gestdo, foram utilizadas
as dimensdes e os dados do estudo piloto realizado por Ferreira (2018). O universo de dados abarcados
no modelo é, segundo De Bosscher et al. (2015), aquele que envolve politicas do respectivo governo
voltadas para 0 EAR e inclui os fatores referentes aos recursos, aos programas e as estratégias que podem
influenciar o processo de desenvolvimento esportivo de um pais no longo prazo. Sdo exatamente 0s
fatores que estdo sob o controle das politicas e subsidiam a tomada de decisdo no esporte de alto nivel.

Os dados catalogados foram sistematizados (catalogados, classificados, e armazenados de forma
padronizada) em um banco de dados MySQL por esporte e dimensdo pesquisada, para que todos 0s
esportes e dimensdes pudessem ser estudados de forma articulada. Os dados dos esportes olimpicos
foram, quando possivel, estratificados por prova (disputa de medalha). J4 os dados dos esportes
paralimpicos, além da estratificacdo citada, também foram subdivididos por classe funcional dos atletas.

Com os dados armazenados foi possivel a identificacdo das fontes primarias de informagéo para
as oito dimensdes pesquisadas. Na identificacdo das fontes de informacdo, detectou-se que as
informacdes do esporte de alto nivel brasileiro encontram-se dispersas em “ilhas de informagdes”
armazenadas e geridas (ou ndo geridas) tanto por entidades publicas como privadas, muitas vezes de
maneira redundante e ndo compartilhada.

Para apresentacdo das informagdes, utilizando ferramentas de tecnologia da informacéo, foram
desenvolvidos os métodos de categorizagdo e relacionamento das informagdes sob duas premissas: (1)
0 modelo deve permitir analise integrada das informacg0es e, portanto, das dimensfes ou fatores de
sucesso por meio de um modelo entidade-relacionamento (MER); (2) deve permitir, por meio de
ferramentas de TI, atualizacdo permanente das informacdes armazenadas e geridas. O método de

catalogacdo e categorizacdo das informagdes seguiu as premissas do modelo de gestdo da informacao
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proposto por Valentim (2008), adaptado ao contexto esportivo. A redundéancia de dados foi controlada,
conforme descrito por Heuser (2009), por meio do compartilhamento de dados, uma vez que o software
foi programado para ter conhecimento da multipla representacdo da informacéo e garantiu a sincronia
entre suas diversas representacoes.

Nessa forma de processamento, cada informagdo é armazenada uma Unica vez, sendo acessada
pelos vérios sistemas que dela necessitam. Para tanto, foi utilizado um sistema de gerenciamento de
banco de dados (SGBD) e um MER. Esse controle de redundéancia é utilizado para melhorar a
confiabilidade dos dados, evitando que a mesma informacdo seja catalogada repetidamente e garantindo
a consisténcia dos dados e o desempenho global do sistema de informacdo (HEUSER, 2009).

Para elaboracdo do modelo de categorizacdo e do MER, considerando o escopo de cada
dimensao, foram definidos os atributos do banco de dados relacionado, seus tipos, tamanhos, mascaras,
permissdo para informacdes nulas e a lista de valores possiveis e validos. Como a construgdo do modelo
de gestdo de informacdes exige o gerenciamento e compreensdo dos dados, permite analises precisas,
evitando redundancias e sobreposi¢des de a¢bes supracitadas, todos os termos utilizados no BD foram
conceituados, padronizados, classificados e relacionados. Por conseguinte, foi modelado um banco de
dados que contempla todas as informacdes sobre os fatores de sucesso esportivo internacional e,
portanto, compdem o modelo de gestdo de informac6es do EAR apresentado neste estudo.

As caracteristicas de cada dimensao, seu escopo, os relacionamentos entre elas, a estrutura do
banco de dados relacional, além da apresentagdo de informagdes por meio do modelo, estdo apresentados

nos resultados deste trabalho.

3 Apresentacdo do modelo de gestéo de informacoes

O estudo bibliografico realizado neste trabalho e a analise dos métodos de sistematizacdo de
informacGes do esporte deixam claro que a elaboracdo de um modelo de gestdo de informacdes do
esporte passa pela identificagdo dos principais atores envolvidos com 0 EAR — entidades publicas e
privadas, atletas, treinadores, equipe multidisciplinar, gestores -, além da identificagdo e estudos dos
elementos, fatores, variaveis e dimensfes que interferem no sucesso esportivo.

Os achados do presente estudo corroboram com o descrito por Oliveira (2013), uma vez que nao
h& uma rede de informagdes disponivel para todos os entes integrantes do sistema esportivo nacional.
Como detectado por Ferreira (2018), no Brasil ha ilhas de informag&o, inclusive com sobreposicdes, nos
varios niveis da gestdo esportiva do pais. Nesse contexto, 0 uso da tecnologia para sistematizagdo de
informacdes, como apresentado no presente estudo, é essencial para colaborar com a gestdo de
informacdes, criando um repositério padronizado que permita atualizacdo permanente, maior
transparéncia, qualifique a tomada de decisdo e gere conhecimento para o setor.

O modelo aqui descrito permite que os fatores de sucesso esportivo sejam estudados e sirvam

ndo s6 de subsidios para politicas publicas, mas também para a tomada de decisdo de gestores, que
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podem desfrutar da tecnologia da informacdo e da inteligéncia de negdcios. O modelo apresentado
implementa o uso da tecnologia da informacdo nos diagnosticos esportivos realizados no pais,
permitindo a gestdo de informag6es por meio de sistemas informatizados.

Para garantir a atualizagdo permanente das informagdes, uma das premissas do modelo, foi
necessario identificar as fontes priméarias de cada conjunto de dados armazenado no BD. Com isso,
conhecendo-se o contetdo e o formato da informagdo a ser catalogada, a comunicagéo direta entre o
modelo informatizado (gestor da informacéo) e a fonte (produtor da informacao), por meio de softwares,
é possivel a autoalimentacdo do banco de dados ora criado, reduzindo ou eliminando a necessidade de
nova coleta de dados. Ainda, tal alimentacdo automatizada das informacGes do modelo pode ser pré-
programada para periodos ou escopos especificos definidos pelos usuarios e pelos gestores.

O modelo de gestao de informacgdes do EAR apresentado neste estudo € constituido pelas oito
dimensodes descritas na Tabela 1, que contemplam todas as informagdes sobre os fatores de sucesso
esportivo internacional (DIGEL, 2002; GREEN; OAKLEY, 2001; HOULIHAN; GREEN, 2008; DE
BOSSCHER et al., 2008; DE BOSSCHER et al., 2015). Essas informagdes sao armazenadas em um
banco de dados por meio de um MER organizado em dimensdes, que representa o modelo de dados e
descreve os aspectos de informacdo e dominio de negocio. Os principais componentes do MER sdo as

entidades (tabelas), suas relagdes e o armazenamento em bancos de dados (Figura 2).
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Tabela 1. Contetido das oito dimensdes do modelo de gestdo do esporte de alto rendimento brasileiro.

(1) Recursos financeiros

Recursos publicos federais oriundos do orgamento do Ministério do Esporte, como convénios e contratos de repasse do Programa Bolsa-Atleta, do
Bolsa-Padio, da Lei de Incentivo ao Esporte e das descentralizacGes, além dos recursos oriundos do patrocinio de empresas estatais e das loterias
por meio da Lei Agnelo Piva. Somam-se também os recursos proprios oriundos da receita de entidades nacionais de administracdo do desporto
(confederacdes) e de patrocinios de empresas privadas para essas entidades. Sao identificadas as fontes dos recursos, sua destinacao (para entidades
e pessoas fisicas) e suas formas de aplicacdo.

(2) Infraestrutura
esportiva

Representa 0 espaco necessario para a pratica de esportes. E todo local ou instalacdo que tenha a capacidade de propiciar a pratica esportiva em
sua forma integral ou adaptada, permitindo o treinamento e o desenvolvimento de valéncias fisicas e/ou técnicas gerais e especificas de cada
modalidade esportiva. E composta fundamentalmente de instalagdes esportivas e espacos naturais estruturados.

(3) Entidades e
governanca

Entidades publicas e privadas, nacionais, estaduais € municipais, que administram a pratica e as competicfes esportivas, que sdo fontes ou destinos
de recursos financeiros aplicados no esporte, que organizam ou promovem eventos esportivos, que produzem ciéncia e tecnologia ligadas ao esporte
e que administram instalacdes esportivas, além de possuirem caracteristicas de governancga, ou seja, do sistema fundamentado em a¢bes sociais,
politicas e administrativas que orientam e regulam o gerenciamento da entidade, baseadas nos pilares norteadores de transparéncia, democracia,
integridade, responsabilidade social e mecanismos de controle.

(4) Equipamentos e
materiais esportivos

Aparelhos, objetos ou conjunto de objetos empregados em um ou Vvarios esportes, considerados permanentes ou de consumo.

(5) Atletas e profissionais
do esporte

Atletas federados vinculados as entidades nacionais e/ou regionais de administracdo e profissionais contratados por essas entidades e por entidades
de prética desportiva, com formacdo em diferentes &reas do conhecimento, como administradores, analistas, técnicos, e apoio administrativo ligado
a rea meio, assim como gestores, analistas e técnicos administrativos, arbitros, treinadores, auxiliares técnicos, médicos, psicélogos, nutricionistas
e fisioterapeutas, ligados a area fim.

(6) Eventos e resultados
esportivos:

Eventos esportivos organizados por comités, confederagdes, federacdes, em nivel internacional (jogos olimpicos, jogos paralimpicos, mundiais,
jogos pan-americanos e sul-americanos, campeonatos pan-americanos e sul-americanos); em nivel nacional (jogos, copas e campeonatos
brasileiros); em nivel regional; em nivel estadual e em nivel municipal, registrando-se a participacdo de atletas, clubes e sele¢Bes brasileiras em
competi¢des de nivel nacional e internacional, além do ranqueamento mundial e nacional por esporte.

(7) Ciéncia e tecnologia

Elementos envolvidos na producgéo de conhecimento para a realizacdo de testes, avaliagfes, monitoramento do treinamento, desenvolvimento de
software, inovacao tecnoldgica, com o objetivo de contribuir como suporte as comissdes técnicas esportivas e suas equipes multidisciplinares na
tomada de decisdo para o planejamento do treinamento esportivo, além dos elementos envolvidos na distribui¢do e no consumo desse
conhecimento. Incluem-se as teses, dissertagdes e artigos cientificos ligados ao esporte; os laborat6rios e 0s grupos de pesquisa; e as revistas
cientificas, as escolas de educacdo fisica, 0s cursos e congressos realizados na area.

(8) Legislacéo

Atos normativos federais, estaduais, distritais e municipais que regem o esporte no Brasil. Sdo atos que atingem as entidades, 0s recursos
financeiros, os atletas, os praticantes e 0s profissionais do esporte, 0s eventos esportivos, a infraestrutura esportiva e a ciéncia e tecnologia ligadas
ao esporte.

Fonte: Elaboracdo propria
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Figura 2. Conjunto de tabelas (dimensdes) e os relacionamentos do modelo de gestéo de informacGes do esporte de alto rendimento.
Fonte: Elaboragao propria

E-legis, Brasilia, NUmero Especial — Pesquisas e Politicas sobre Esporte, nov. 2018, ISSN 2175.0688 105



Alan de Carvalho Ferreira

O modelo foi criado definindo um processo de negocio no qual as tabelas sdo ligadas umas as
outras por relacionamentos que expressam as dependéncias e exigéncias entre elas. As tabelas possuem
varias propriedades (atributos) que as caracterizam e que podem ser compartilhadas entre duas ou mais
tabelas.

Identificou-se que as dimensdes “Entidades e Governanga” e “Atletas e Profissionais do
Esporte” sdo as tabelas com maior nimero de relacionamentos com as demais tabelas do banco de dados,
sendo, portanto, o centro do modelo de gestdo de informagdes. Detectou-se também que, para a
articulacdo das dimensdes do EAR, além do cadastro de entidades e das pessoas (atletas e profissionais)
ligadas ao esporte, as instalagdes, os equipamentos, 0s materiais e 0s eventos esportivos devem possuir
cadastro unico no banco de dados, o que evita redundancia e produz analises precisas.

O modelo é, portanto, composto por nove conjuntos de tabelas (38 principais e 37 auxiliares),
sendo oito que representam as dimens6es do esporte de alto rendimento, além de um conjunto composto
por tabelas auxiliares (Figura 2). As tabelas auxiliares sdo aquelas construidas durante a modelagem e
estabelecem os critérios de classificagdo e normalizacdo das informagbes, 0 que permite a
predeterminacdo dos valores possiveis para varios campos do banco de dados como, por exemplo,
classificar o assunto principal de atos normativos armazenados na dimensdo “Legislacdo”; a forma de
aplicacdo de recursos financeiros; os tipos de instalacBes esportivas disponiveis para treinamento e
competicao; os tipos de entidades ligadas ao esporte, entre outros.

Adicionalmente, podem ser tabelas relacionadas com vérias outras tabelas do banco de dados,
que compdem cadastros Unicos de informacdes, agrupadas segundo sua especificidade, como as tabelas
que armazenam 0s nomes dos continentes, paises, regides geograficas, estados e cidades, os esportes,
suas provas e o0s tipos de resultados esportivos.

Ja as tabelas principais sdo aquelas que armazenam as informacgdes de cada dimenséo do EAR.
Assim, os dados do EAR brasileiro foram armazenados em tabelas associadas entre si por meio de regras
de relacionamentos, que consistem em associar um ou varios atributos de uma tabela com um ou varios
atributos de outra tabela, sem redundancia. A composic¢do de cada dimensdo, no que diz respeito as
tabelas do MER, pode ser observada na Tabela 2.

Como na maior parte dos bancos de dados relacionais, 0 modelo desenvolvido neste estudo para
0 esporte de alto rendimento é composto por chaves primarias, assim como por chaves estrangeiras. As
primeiras servem como um identificador exclusivo de todas as informacdes de cada registro, dando-lhe
unicidade; por isso nunca se repetem. Ja as chaves estrangeiras sdo aquelas formadas por meio de um
relacionamento com a chave priméria de outra tabela. Para articulagdo das informacdes do EAR, este
estudo desenvolveu 185 relacionamentos diferentes entre as oito dimensées do banco de dados. Com
isso, é possivel realizar analises, produzir relatérios e visualizar indicadores de forma intra ou
interdimensional e uni ou multiesporte, ou seja, integrando varias ou todas as dimensdes e esportes

incluidos no modelo (analise multinivel), como demonstrado na Figura 3.
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Diante disso, considera-se que este trabalho leva o estudo e a gestao das informacdes esportivas
a um novo patamar, uma vez que, a partir do modelo, é possivel obter desde respostas simples até as
mais complexas, pois os relacionamentos entre as tabelas e registros permitem gestdo e analise
detalhadas sobre entidades esportivas (eventos, infraestrutura, atletas, profissionais e recursos
financeiros), sobre a eficiéncia dos investimentos (resultados obtidos a partir de investimentos em cada
um dos fatores de sucesso), sobre a infraestrutura esportiva e demais fatores que interferem no sucesso
esportivo.

Diferentemente das pesquisas e diagnésticos anteriores realizados no Brasil, que no maximo
utilizaram bancos de dados hierarquicos ou somente coletaram informacGes sem sistematiza-las, a
normalizacdo de dados do presente estudo simplificou grupos complexos de informagbes para evitar
redundancias e possibilitar um maior desempenho nas pesquisas e analises. A modelagem evita o
armazenamento de dados idénticos em mais de uma tabela, cria um repositério moderno de informagdes
do EAR brasileiro e garante que as dependéncias entre os dados facam sentido.

Devido ao uso de ferramentas de tecnologia da informagdo, 0 modelo é dindmico e pode ser
continuamente adaptado a fatores, contextos e a esportes diferentes. A visualizacdo de informagdes e a
geracgdo de conhecimentos a partir do modelo permitem, para entidades e governos, a possibilidade de
gerir de maneira eficiente e eficaz todas as informacdes ligadas aos fatores de sucesso esportivo. Tal
acdo ndo necessariamente aumenta as chances de sucesso, mas, no minimo, qualifica a gestdo do esporte
de alto nivel.

O modelo apresentado pode ser implementado no pais, assim como em uma ou Varias entidades
esportivas. O banco de dados funciona como gestor e centralizador de informagdes produzidas em varias
fontes. As entidades ligadas ao EAR produzem informagdes, que sdo padronizadas pelo sistema de

informagdo para, entdo, produzir relatorios e indicadores.
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Tabela 2. Tabelas que compdem as dimens6es do Modelo Entidade-Relacionamento para gestéo de informag6es do Esporte de Alto Rendimento.

Dimensdo/N° de tabelas

Nome da Tabela

Contetdo da Tabela

Legislacdo
6 tabelas

th_Legislacdo

Atos normativos federais, estaduais, distritais e municipais que regem o esporte no Brasil

th_Legislagdo Assunto

Assunto principal tratado por um determinado documento de ordem legal

th_Legislagdo Nivel Ato

Nivel da administragdo publica de abrangéncia de um ato normativo

tb_Legislagdo Tipo

Especificidade do ato normativo quanto ao contexto esportivo

tb_Legislagdo Status

Status do ato normativo publicado

tb_Tipo Diploma Legal

Classificagdo do ato normativo segundo a ordem juridica

Recursos Financeiros
17 tabelas

tb_Convénios

Informag@es de convénios realizados por meio da Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento do ME,
segundo Decreto n° 6.170, de 2007

th_Lei Incentivo

Informag@es de projetos incentivados pela Lei de Incentivo ao Esporte, confirme Lei 11.438/2006

th_Estatais

Informacdes sobre o patrocinio de empresas estatais para financiamento do esporte de alto rendimento

tb_Agnelo Piva

Informacdes sobre o financiamento do esporte de alto rendimento, segundo a Lei 10.264/2001

tb_Recursos Privados

Informag@es sobre o financiamento do esporte de alto rendimento por meio da receita de entidades de
administracdo do desporto e de patrocinios de empresas privadas

th_Bolsa-Atleta

Informag@es sobre o financiamento de atletas, conforme Lei 10.891/2004

tb_Plano Brasil Medalhas

Informag@es sobre o financiamento de atletas, conforme Lei 12.395/2011

tb_Descentralizacéo

Informacdes sobre a descentraliza¢do de recursos para outros 6rgdos da adm. publica, realizadas por meio da
Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento do ME, segundo Decreto n° 6.170, de 2007

tb_Categoria Econdmica

InformagBes sobre os efeitos econdmicos da realizacéo de despesas

tb_Natureza Despesa

Classificacdo das despesas conforme Decreto n° 6.170, de 2007

tb_Tipo Aplicagdo

Classificagdo da aplicacdo dos recursos financeiros segundo modelo desenvolvido no estudo

tb_Elemento Despesa

Identificacdo dos objetos de gastos da Administragdo Publica, realizada para a consecugdo de seus fins

tb_Modalidade Aplicagdo

Indica se os recursos sdo aplicados mediante transferéncia financeira para outros niveis de governo, seus 6rgaos
ou entidades, ou diretamente para entidades privadas sem fins lucrativos e outras instituicbes

th_Tipo Despesa

Classificacdo das despesas segundo Decreto n® 6.170, de 2007

tb_Situacdo Convénio

Informag@es sobre a situagdo do convénio

th_Categoria Bolsa

Categoria de bolsa recebida por atletas beneficiados pelo Programa Bolsa-Atleta

tb_Classificacdo Gastos Cob

Classificacdo da aplicacdo de recursos financeiros oriundos da Lei Agnelo Piva, segundo a Instru¢cdo Normativa
39/2001 do Tribunal de Contas da Unido

Infraestrutura Esportiva
6 tabelas

tb_Instala¢bes Esportivas

Cadastro das instalagfes esportivas, em todo o pais, utilizadas para treinamento e competi¢do

th_Instala¢des Tipo

Classificacdes das instalagbes conforme a infraestrutura utilizada

tb_Instalagdes Tipo Modalidade

Classificacdo das instalagdes de acordo com 0s esportes que podem ser praticados naquele espaco

tb_Instalagdes Tipo Piso

Informacd@es sobre o tipo de piso utilizado nas instalacBes esportivas

tb_Instalacdes Classificacdo

Classificagdo das instalagfes de acordo com o conjunto de infraestrutura disponiveis

tb_Qualificagdo Instalagdo

Chave para tabelas com informag@es sobre as caracteristicas das instalagdes esportivas

Entidades e Governanca
6 tabelas

th_Entidades

Cadastro das entidades publicas e privadas, nacionais, estaduais e municipais, que administram a pratica e as
competicdes esportivas, que sdo fontes ou destinos de recursos financeiros aplicados no esporte, que organizam ou
promovem eventos esportivos, que produzem ciéncia e tecnologia ligadas ao esporte e que administram
instalacBes esportivas

108 E-legis, Brasilia, NUmero Especial — Pesquisas e Politicas sobre Esporte, nov. 2018, ISSN 2175.0688



Um modelo de Gestdo de Informagdes do Esporte de Alto Rendimento no Brasil

Dimensdo/N° de tabelas

Nome da Tabela

Conteudo da Tabela

tb_Governanca

Caracteristicas de governanga, como transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa
das entidades esportivas.

th_Talentos entidades

Cadastro das entidades que realizam projetos e a¢des de identificacdo e desenvolvimento de talentos

tb_Escolas ef

Cadastro das Escolas de Educacdo Fisica do Brasil

th_Tipo ente

Classificaco das entidades de acordo com sua atividade principal

tb_Entidades classificagdo ente

Classificacdo das entidades segundo o tipo de pessoa juridica

Equipamentos e Materiais
Esportivos
3 tabelas

tb_Material esportivo

Cadastro de materiais e equipamentos esportivos

th_Equipamentos esportivos

Cadastro de equipamentos esportivos importados por entidades esportivas e atletas, com isenc¢do de impostos

tb_Classificacdo material

Classificacdo dos materiais e equipamentos esportivos segundo sua forma de utilizagéo

Atletas e Profissionais do
Esporte
9 tabelas

th_Atleta

Cadastro dos atletas federados vinculados as entidades nacionais e/ou regionais de administracdo do desporto

th_Profissionais

Cadastro de profissionais contratados por entidades nacionais, regionais de administracéo e por entidades de prética
desportiva, com formacdo em diferentes reas do conhecimento, ligados a area esportiva

th_Talentos Cadastro dos atletas identificados ou desenvolvidos como talentos esportivos
tb_Dopagem Cadastro dos atletas com testes positivos para doping

tb_Escolaridade Nivel de escolaridade dos atletas e profissionais

th_Sexo Sexo dos atletas e dos profissionais

tb_Tipo deficiéncia

Tipo de deficiéncia de atletas de esportes paralimpicos

th_Origem deficiéncia

Origem da deficiéncia fisica ou mental de atletas de esportes paralimpicos

th_Cargo

Denominagdo dos cargos ou fungdes exercidos pelos profissionais ligados ao esporte

Eventos e Resultados
Esportivos
9 tabelas

th_Eventos esportivos

Cadastro de eventos esportivos ligados ao esporte de alto rendimento

tb_Eventos esportivos modalidades

Cadastro dos esportes disputados em cada evento esportivo

tb_Resultados esportivos

Cadastro do resultado esportivo obtido por atletas e equipes em cada resultado esportivo

tb_Rankings

Cadastro do ranqueamento de atletas e equipes

th_Resultados esportivos PBM

Cadastro de resultados esportivos obtido por atletas integrantes do Plano Brasil Medalhas

th_Eventos esportivos provas

Cadastro de provas disputadas em cada evento esportivo

th_Eventos esportivos instalacGes

Chave com instalagBes esportivas nas quais ocorrem o0s eventos esportivos

th_Nivel evento

Classificagdo dos eventos esportivos segundo seu nivel

th_Categoria evento

Classificacdo do evento esportivo segundo os esportes disputados

Ciéncia e Tecnologia
13 tabelas

tb_Estudos

Cadastro de estudos produzidos no Brasil que envolvem esportes

tb_Estudos modalidades

Cadastro dos esportes envolvidos em estudos

th_Teses dissertaces

Cadastro de teses e dissertacdes produzidas no Brasil que envolvem esportes

th_Artigos cientificos

Cadastro de artigos cientificos produzidos no Brasil que envolvem esportes

th_Revistas cientificas

Cadastro de revistas cientificas brasileiras que publicam estudos ligados ao esporte de alto rendimento

tb_Grupos pesquisa

Cadastro de grupos de pesquisa que desenvolvem pesquisas no Brasil ligadas ao esporte

tb_Laboratorios

Cadastro de laboratdrios que desenvolvem pesquisas, testes e avaliagBes no Brasil ligadas ao esporte

th_Cursos e congressos

Cadastro de capacitagGes, apresentacOes, reunides e eventos promovidos por entidades associativas que visam
discutir assuntos de interesse do ramo esportivo

tb_Area pesquisa

Avrea de pesquisa da publicacdo de um estudo

tb_Linha pesquisa

Linhas de pesquisas nas quais 0s grupos de pesquisa produzem estudos
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Dimensao/N° de tabelas

Nome da Tabela

Conteudo da Tabela

th_Tipo capacitacao

ClassiTicacao 00s tipos de cursos € congressos realizados No Brasil Na area esportiva

th_Revistas artigos

Chave de vinculagdo do artigo produzido com a revista que o publicou

th_Grupos linhas pesquisa

Chave de vinculagdo dos grupos de pesquisa com as linhas de pesquisa

Fonte: Elaboragdo Propria

Fonte: Elaboragao propria

0uro rio 201
3 Ouros, 2 Pratas ¢ 4 Bronzos em Mundiais
1 Ouro, 3 Pratas ¢ 2 Bronzes em Panamericanos

necedeu 360 Mil reais
como bolsista Aieta Podio

Figura 3. Apresentacdo da anélise integrada a partir do modelo de gestdo de informagdes do esporte de alto rendimento.

neceses R$ 27.179.779

em convénios

RS 34.136.078,96

@2 Lol Agnelo Piva

R$ 35.729.358

da Lei de Incentivo 30 Esporte

Displbe de mais de

1200 instalagoes

nec&a:- mais de
33 milhdes

O¢ eslatais

Organizou mais de

87 eventos esportivos
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Como um modelo de gestéo de informacdes exige a conceituacao, padronizacao e classificacao
dos termos utilizados (VALENTIM, 2008), a categorizacdo apresentada faz parte de um modelo
validado por Ferreira (2018). As informacdes sdo organizadas por dimensdo para que, no ambiente
esportivo, sejam melhorados o gerenciamento e a compreensao da realidade (Tabela 3).

O uso dos critérios e das categorizagBes apresentados na Tabela 3 permite a estratificacdo das
informagdes para que se obtenham respostas sobre cada elemento do banco de dados, além de padronizar
os dados e possibilitar comparacGes a partir de diferentes fontes de informagdes. Tal padronizacdo
corrobora os principios da Inteligéncia de Negécios, por meio dos quais se conseguem coletar dados de
diversas fontes, organiza-los, analisa-los e compartilhd-los. Com isso, transformam-se informac6es
relevantes em importantes decises gerenciais.

Assim, o modelo permite a identificacdo e estudo das fontes de recursos financeiros do EAR,
seus destinos (pessoas e entidades) e identifica 13 diferentes formas de aplicacdo de tais recursos.
Diferentemente de outros trabalhos que apenas analisam o0s recursos investidos por meio de uma das
fontes, este trabalho apresenta as caracteristicas de um banco de dados que contempla todas as fontes de
investimento do EAR brasileiro, sejam elas publicas federais ou privadas. Assim, respostas sobre as
fontes de financiamento (compiladas ou individualmente), sobre os valores investidos cronolégica e
regionalmente e sobre os destinos e as formas de aplicagdo dos recursos podem ser utilizadas como
indicadores, de forma &gil para a tomada de decisdo e até para o desenvolvimento de politicas e de a¢des
(Figura 4).

No modelo desenvolvido, a infraestrutura esportiva ndo foi somente catalogada, mas também
classificada de acordo com as caracteristicas do espaco utilizado para a pratica esportiva. A partir do
estudo do banco de dados produzido para construgdo do modelo, identificou-se que a infraestrutura
disponivel para o EAR pode ser classificada em Instalacfes Esportivas, Espacos Naturais Estruturados
e Espacos Esportivos. Os materiais esportivos também foram classificados de acordo com suas
caracteristicas principais (Tabela 3).

J& a legislacédo esportiva brasileira foi organizada em uma biblioteca de atos normativos, com
suas informagGes no banco de dados. Essas informagdes podem ser consultadas por nivel de abrangéncia
geografica e analisadas a partir de 14 tipos de diplomas legais. No que diz respeito as entidades ligadas
direta e indiretamente ao EAR brasileiro, fazem parte desse universo as entidades esportivas, as
instituicGes de ensino, as entidades da administracdo publica, as empresas privadas e as entidades do
Sistema S (Tabela 3).

Além do embasamento teodrico, 0 modelo aqui apresentado foi desenvolvido a partir de um
conjunto enorme de dados e informacGes concretas coletadas pelo Projeto Referéncias (REPPOLD
FILHO, 2012), abrangendo dois ciclos olimpicos paralimpicos e, por isso, pode ser utilizado por gestores
para obter respostas sobre cada dimensao, cada esporte e ainda sobre cenarios que integram informacdes

de varias dimensdes e esportes.
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Tabela 3. Critérios de classificagdo das informagdes no modelo de gestdo do esporte de alto rendimento brasileiro, por dimensdo do banco de dados

Dimenséo Critério Categorizacdo
Nivel de Federal, distrital, estadual, municipal.
abrangéncia
Tipo de ConstituicGes, decretos, deliberacdo, emenda constitucional, indicacao, lei, lei complementar, lei ordinaria, lei organica, medida provisoria,
Legislacio diploma legal | mensagem governamental, portaria, parecer, resolucdo. _ _ _ . ' _
Auxilio a atleta/instituigdo, bolsa-atleta, ciéncia e tecnologia, competicdo, constituicao, doping, educacao fisica, equipamento e material,
Assunto estrutura administrativa, financiamento, gestdo, grandes eventos, homenagem, incentivo fiscal, infraestrutura, lei organica, norma geral do
principal esporte, orgamento, premiagao, programa esportivo, recursos humanos, rede nacional de treinamento, seguranga, sistema esportivo,
torcedor, utilidade publica.
Natureza Publica, privada.
Origem Orcamento do Ministério do Esporte, empresas estatais, loterias, orcamento de entidades privadas.
Fonte Convénios, descentralizagdes, bolsa-atleta, Lei de Incentivo ao Esporte, patrocinio de estatais, Lei Agnelo Piva, entidades privadas.
Recursos Destino Atletas, entidades esportivas, institui¢fes de ensino, entidades da administracdo publica, empresas privadas, entidades do Sistema S.
Financeiros Atletas, recursos humanos (area meio e fim), competicdo, treinamento, material esportivo, equipamento esportivo, instalagdo esportiva,
Forma de pesquisa cientifica, capacitacdo, tecnologia (software administrativo, ou esportivo, equipamento de informéatica e comunicacdo), despesa
aplicacéo administrativa (material ndo esportivo, mobiliério, encargos), avaliacdo da salide e do desempenho (material de salde, equipamento de salde,
exame de salide, exame antidoping, identificacdo de talentos), marketing.
Espaco
utilizado e ~ . . .
sua InstalacGes esportivas, espacos naturais estruturados, espagos esportivos.
preparacéo
Infraes_trutura Ir)fraes:t rutura Basica, conjunto, complexo, centro de treinamento.
Esportiva disponivel
Academia, area livre/patio, arena, autddromo, campo, cancha, complexo aquatico, corredeira, estadio, estande de tiro, estrada, ginasio,
Tipo de instalacBes aeronduticas, mar, morros e encostas, piscina, pista de atletismo, pista de BMX, pista de boliche, pista de skate, pista para esporte
infraestrutura | com animais, praia, quadra de areia, quadra de padel, quadra de ténis, quadra pavimentada, rampa de saltos, rios/lagos, sala/saldo, tanque para
saltos ornamentais, vel6dromo.
_ Stilr\llé?;;e Entidades esportivas, institui¢cbes de ensino, entidades da administracdo publica, empresas privadas, entidades do Sistema S.
Entidades e . Academias, comités, Comissdo Desportiva Militar, confederagdes, federacdes, clubes, ligas, universidades, escolas, 6rgdo da adm federal,
Governanga Nivel de e . NS . ; . .
atuacio Ministério do Esporte, governo gstadual, governo municipal, fundagdes publicas, autarquias, estatais, Senar, Senac, Sesc, Sescoop, Senai, Sesi,
Sest, Senat, Sebrae, empresas privadas.
Naturezge_ Equipamento, material
Materiais caracteristicas ' '
Esportivos Forma de . g - - . - -
utilizacio De preparacéo fisica, de avaliacdo/testes fisicos, de uso geral, de treinamento, de competicdo, da competicdo.
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Dimenséo Critério Categorizacio
';Lzzgg Atleta, administracdo, apoio, arbitragem, ciéncias do esporte, consultoria, eventos e marketing, ciéncias da saude, técnica.
Atleta, administrador, advogado, almoxarife, analista de sistemas, auxiliar administrativo, auxiliar de escritorio, auxiliar de projetos, auxiliar
técnico, consultor, contador, coordenador, coordenador de instalagdes, despachante, diretor, diretor financeiro, diretor administrativo, diretor
juridico, dirigente esportivo, gerente, gerente administrativo, gerente de tecnologia da informacao, gestor, presidente, secretaria,
superintendente de operaces, supervisor, tesoureiro, vice-presidente, acompanhante, apoio, armazenagem de barcos, atendente, desenhador de
Atletas e percurso, locutor, mensageiro, montador de pista, motorista, pesagem de barcos, piloto de barcos, resgate aquatico, auxiliar de servigos gerais,
Profissionais técnico em sonorizacdo, suporte operacional, timoneiro, apontador, arbitro, auxiliar de cronometragem, comité de arbitragem, auxiliar de
do Esporte Cargo arbitragem, cronometrista, diretor de arbitragem, mesario, assessoria técnica cientifica, coordenador cientifico, pesquisador, analista financeiro,
analista de projetos, consultor juridico, designer, economista, tradutor, assessor de imprensa, assistente de comunicacéo, auxiliar de marketing,
cerimonialista, credenciamento, gerente de comunicagao, publicitario, radialista, relagdes pablicas, acupunturista, dentista, fisiologista,
fisioterapeuta, massagista, massoterapeuta, médico, nutricionista, psicélogo, quiropraxista, socorrista, veterinario, administrador esportivo,
atleta-guia, chefe de delegacéo, classificador funcional, comissario, comissario-chefe, coordenador técnico, coredgrafo, delegado técnico,
diretor de selecdes, diretor técnico, estagiario de educacéo fisica, preparador fisico, instrutor, professor, remador, técnico, treinador, treinador de
goleiros.
Nivel do P L . - L L Lo .
evento Olimpicos, mundiais, continentais, internacionais, nacionais, regionais, estaduais, municipais.
E\ézﬂltto:d%s eSttgtrJic;gegorla Adulto, elite, juvenil, janior, sénior, jovem, cadete, infantil, menor, infanto-juvenil, mirim, mini, absoluto, sub-13, sub-15, sub-16, sub-17, sub-
. 18, sub-19, sub-20, sub-21, sub-22, sub-23.
Esportivos evento
Tipo de N . g
Altura, distancia, peso, tempo, nota, pontuacao, vitoria.
resultado
Forma de
ciénci producédo do Tese, dissertacdo, artigo, grupo de pesquisa, laboratorio de pesquisa.
lencia e conhecimento
Tecnologia — - — — — - z — -
Distribuicdo Revistas cientificas, capacitagdes (conferéncia, congresso, curso, encontro, jornada, férum, palestra, seminario, simposio, meeting), escolas de
da ciéncia Educacdo fisica.

Fonte: Elaboracédo propria
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Figura 4. Apresentacdo do modelo de relatorios e indicadores dos “Recursos Financeiros”, considerando as informagdes do judé.
Fonte: Elaboragdo propria
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Ressalte-se que, diferentemente da imagem apresentada na Figura 4, a utilizacdo da
ferramenta de Inteligéncia de Negocios permite visualizagdo e cruzamento dinamico de todos os
critérios utilizados pelo modelo. Com isso, um ou varios fatores criticos de sucesso, um ou Varios
pilares, ambos descritos por De Bosscher et al. (2015), podem ser estudados de forma articulada.

Destaque-se, também, que a utilizacdo do modelo de gestdo de informacbes do EAR pode
ajudar entidades esportivas a conquistar diferenciais de competitividade, como o menor custo no
processo empresarial, enxugando processos e atividades burocraticas que causavam desperdicios de

tempo e recursos.

4 Consideragdes sobre o modelo

Segundo Beal (2008), a forma mais moderna de gestdo das informages se da por meio do uso
da tecnologia da informagdo. Neste caso, as informagdes podem ser coletadas, interligadas,
armazenadas e disseminadas de maneira rapida e de forma sistematizada. Assim, os dados e
informacdes fornecem um mecanismo de feedback, apresentando mais agilidade, menor custo, maior
eficiéncia para utilizagdo em grupos, possibilitando novos cenarios de negécios, melhores resultados
nos investimentos, nos processos e nos produtos (VALENTIM, 2008).

E exatamente essa caracteristica que diferencia 0 modelo aqui apresentado daqueles
desenvolvidos pelo consorcio SPLISS e por outros pesquisadores. Coletar e categorizar informagdes
sdo procedimentos realizados em todos os estudos que envolvem a analise do esporte de elite;
contudo, quando tais informagdes sdo armazenadas em um banco de dados padronizado, as respostas
dadas a partir das analises podem ser permanentemente monitoradas e atualizadas.

Ap0s os resultados apresentados pelo SPLISS, é quase consenso entre 0s pesquisadores de
todo o mundo que os fatores do mesonivel, aqueles que mais interferem nas politicas, sdo bons
preditores do desempenho do esporte de alto rendimento (DE BOSSCHER et al., 2015). Isso é
explicado pelo fato de os paises terem se tornado mais estratégicos na forma de produzir seus atletas,
contando menos com varidveis ndo controladas e concentrando seus esforgos na gestdo e na
governanga.

Nesse contexto, este estudo inova ao utilizar tais fatores de sucesso para estabelecer um
modelo informatizado de gestdo de informacdes do esporte que pode ser implementado em um pais
ou em uma entidade. A partir do modelo de gestio apresentado neste trabalho, todas as dimensdes
do esporte podem ser analisadas isolada ou conjuntamente, apresentando indicadores da eficiéncia e
eficacia dos processos e, consequentemente, das politicas publicas e das agBes de entidades
esportivas. Outrossim, é possivel utilizar indicadores como ROI (retorno sobre o investimento) para
se analisar o impacto dos investimentos sobre a performance esportiva dos atletas, além de rankings
para classificar e qualificar os fatores que tém impacto na performance esportiva nas mais diversas

modalidades esportivas.
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No Brasil, as iniciativas de coleta e andlise de informacgBes esportivas sdo genéricas e
abrangem todas as manifestacGes do esporte e das atividades esportivas (DA COSTA, 1971; IBGE,
2000; 2003; 2006; 2015; OLIVEIRA, 2013; BRASIL, 2016). Ja este estudo tem como escopo
especifico o esporte de alto rendimento. Além disso, do ponto de vista metodol6gico, ndo se encontra
entre as iniciativas nacionais e internacionais aquelas que utilizam bancos de dados e ferramentas de
tecnologia da informacdo para sistematizar as informagGes ou para apresentar um modelo de gestdo
de informacdes, o que foi desenvolvido neste trabalho.

Constatado por varios trabalhos anteriores (MAZZEI et al., 2015; ALMEIDA, 2007,
GUIMARAES, 2009), o subaproveitamento dos recursos financeiros disponiveis para o esporte; a
inexisténcia de metas e controle de resultados esportivos; e a insipiéncia de programas de
treinamento, este estudo colabora profundamente com o conhecimento e com a gestdo do esporte de
alto rendimento no pais, visto que o modelo permite a obtencdo de respostas consistentes,

longitudinais e perenes.

5 Concluséao

Apresentar um modelo de gestdo de informacdes do esporte de alto rendimento exigiu a
identificacdo das fontes de informacdes, sejam elas oriundas de entidades publicas ou privadas,
esportivas ou ndo. Ja a sistematizacdo de informacgdes significa organizar diversos elementos em um
sistema. No caso do presente trabalho, foram utilizadas ferramentas de tecnologia da informagé&o para
que os dados do EAR fossem catalogados e armazenados em um banco de dados gerenciado por um
sistema informatizado, com critérios e categorizacdes definidos por métodos desenvolvidos por
estudos anteriores.

O modelo apresentado abarca os dados mais importantes para a tomada de decisdo de
gestores esportivos e para subsidiar acdes e politicas, considerando os fatores de sucesso esportivo
internacional. O modelo — informatizado — de gestdo de informac6es do EAR apresentado abrange
oito dimensdes: (1) Legislacdo; (2) Recursos financeiros; (3) Atletas e profissionais do esporte; (4)
Eventos e resultados esportivos; (5) Infraestrutura; (6) Equipamentos e materiais esportivos; (7)
Entidades e governanca; (8) Ciéncia e tecnologia.

As tabelas do banco de dados foram articuladas por meio da construgdo de um modelo
entidade-relacionamento, resultando em um modelo de gestdo que permite a anélise e a gestéo
integrada das informacdes do EAR, considerando as oito dimensdes. As informacgtes de todas as
dimensfes e esportes podem ser consultadas e visualizadas de forma regionalizada,
cronologicamente, uni ou multidimensional.

Isso significa que o banco de dados relacional armazena informacGes de esportes, entidades,
pessoas, investimentos, locais, equipamentos, materiais, eventos, resultados esportivos, documentos

como atos normativos e producgdes cientificas ligadas ao esporte, compartilhando dados entre as
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tabelas sem permitir redundancias. Ademais, por meio dos principios da inteligéncia de negocios
(business intelligence), 0 modelo permite a atualizacdo permanente das informacdes, visto que, por
meio de ferramentas de tecnologia da informacao, é possivel coletar dados das fontes ja identificadas,
organiza-los, analisa-los e compartilha-los com entidades e gestores.

Este estudo, apesar de utilizar um grande conjunto de informagdes do EAR brasileiro, ao
apresentar um modelo de gestéo dessas informacGes, ndo atingiu a producéo de conhecimento a partir
dos dados armazenados no banco dados, o que deve ser fruto de pesquisas posteriores. Além disso,
0 modelo desenvolvido ndo utilizou dados de esportes que ndo estdo nos programas olimpicos ou
paralimpicos dos Jogos Rio 2016.

Por outro lado, o0 modelo apresentado concede as informagdes mais importantes para a
tomada de decisdo que, aliadas a boa gestdo, podem qualificar as politicas, pois as respostas,
relatorios e diagndsticos séo claros e precisos, contribuindo para uma comunicacéo eficiente entre as
diferentes entidades ligadas ao esporte, assim como pode prevenir conflitos ou sobreposi¢éo de
acoes. Adicionalmente, a gestdo de informacGes esta diretamente ligada aos principios da governanca
(transparéncia, equidade, prestacdo de contas, responsabilidade corporativa) e, por isso, 0 modelo

construido capacita as entidades “no caminho” das boas praticas de gestdo.
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