PRAXIS LEGISLATIVA — PENSAR FAZENDO, FAZER PENSANDO

Sinara Porto Fajardo

Resumo: Descricdo da implementagdo de um projeto de grdeosstudos entre servidores da
Assembléia Legislativa do Rio Grande do Sul. O thlgjedeste artigo é descrever e oferecer
subsidios para debate sobre um projeto implementadoe 2005 e 2006, na Assembléia
Legislativa do Rio Grande do Sul, por intermédioEkrola do Legislativo Deputado Romildo

Bolzan. Trata-se da criagdo e implementacdo deogruge estudos e reflexdo compostos de
servidores e servidoras, abordando principalmemetadologia de pesquisa inicial para definicdo
de temas, o perfil dos servidores e servidorasntétios no projeto e uma breve avaliacdo do
processo.

Palavras-Chave:servico publico; parlamento; grupos de estudosp&géo continuada.

Resumen Implementacion de um proyecto de estudio en grgom funcionarios de la Asemblea

Legislativa de Rio Grande del Sur. Describe y dis@l proyecto, que fue inplementado entre los
aflos 2005 y 2006 en la Asenblea Legislativa, ptrimédio de la Escuela del Legislativo Dep.

Romildo Bolzan. Aborda la creacion y la implemeiiacde grupos de discusion y de estudio.
Presenta la metodologia utilizada para la nuclead&®los grupos, la definicién de temas y discute
el perfil de los participantes. Avalicion del preoe

Palabras Clave servicio publico; parlamento; grupos de discusférmacion.

O Projeto Praxis Legislativa
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Praxis — que indica um processo de “pensar faztamdw/ pensando”, foi um espaco de
estudo e reflexdo sobre o “servigco publico”, sawsddmentos, determinacdes e perspectivas no
panorama atual da organizacdo sociopolitica e smbesafios do Poder Legislativo no processo
de consolidagcdo democrética. Oportunizou convigénaitercambio de conhecimentos e de
experiéncias entre os servidores, contribuindo paperar supostas estratificacdes entre colegas
novos e antigos e entre a chamada area adminiatefirea politica, criando uma unidade plural no
corpo funcional. Proporcionou momentos de construdii bases para projetos de pesquisa e de
avaliacdo institucional, a partir das contribuicds préprio corpo funcional da Assembléia
Legislativa.

O projeto Préxis Legislativa justificou-se, inictadnte, como uma forma de atender as
necessidades do corpo funcional da Assembléia latiges de reforcar aspectos motivadores
(coleguismo e relacionamento; reconhecimento; @wmado; desafio; didlogo), maximizar
motivacdes (interatividade entre colegas novos #&g@s) continuidade e intensificacdo de
programas de integracdo entre servidores e departag), enfrentar aspectos desmotivadores
(acomodacao/desmotivacgéo; falta de comunicagae satores; relacionamento com colegas mais
antigos) e implementar um plano de acdo (fortaleotm e valorizagdo do quadro funcional,
atualizacdo, comprometimento com projetos/planodorego prazo). Propbs-se, também, a
desencadear um processo de formacdo continuadaulartio teoria (contextualizacdo e
fundamentacédo das agbes profissionais, politithsnécas do parlamento) e pratica (reflexdo, troca
de experiéncias, critica e autocritica solidarédorzacao de saberes construidos no cotidiano) com
0 conjunto de servidores da Assembléia Legislativa.

O publico destinatério

Inicialmente, o projeto pretendeu acolher funcim®are funcionarias da Assembléia
Legislativa, independentemente do vinculo com adgstvisando contribuir para a constituicao de
um espirito de corpo que pudesse abranger a tadalido quadro de pessoal. Com o decorrer dos
debates, entretanto, foi ficando clara a diferetegaica e empirica entre servidores do quadro
efetivo e de cargo de confianca. Assim, no decalwgrrocesso, o publico destinatario passou a ser
prioritariamente os servidores e servidoras do quatktivo da Casa, tanto da area administrativa
como politica ou parlamentar. Entretanto, um servicomissionado participou ativamente do
projeto desde o inicio.

O objetivo geral
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O objetivo geral do projeto foi definido como umantibuicdo ao aprimoramento
tedrico/técnico e a articulacdo entre servidore€asa, buscando a consolidacdo de um projeto de
parlamento mais orgéanico e engajado no processodatétito.

Os objetivos especificos
Os objetivos especificos foram definidos como:

1. Criar um espaco de estudo e reflexdo sobre ovi¢eerpublico”, seus fundamentos,
determinacfes, e perspectivas no panorama atuargimizacdo sociopolitica e sobre os
desafios do Poder Legislativo no processo de calag@lo democrética,

2. Oportunizar convivéncia, intercambio de conheoto® e de experiéncias entre todos os
servidores, contribuindo para superar uma supastatiéicacdo entre colegas novos e antigos e
entre a chamada &rea administrativa e area polititando uma unidade plural no corpo

funcional.

3. Proporcionar as bases para projetos de pesquids a&valiacdo institucional, a partir das
contribuicbes do proprio corpo funcional da Cass& gossam contribuir para o alcance da
missdo da Assembléia Legislativa.

O caminho metodolégico

A intencdo inicial de nucleacdo era de dois grugdesl5 servidores da Assembléia
Legislativa, voluntarios, a partir de critérioslugivos levando em conta tempo de servi¢o publico,
tempo de trabalho na AL, vinculo com o Estado, gg&niglade, formacdo académica, cargo e
funcdo. Cada grupo realizaria 17 encontros, semamam duracdo de duas horas cada um,
intercalando discussao, estudo e vivéncia, em ioodértrabalho, durante quatro meses e meio. Na
primeira reunido de cada grupo, foi realizada ait@cde Grupo de Discussédo. Nas demais, foram
realizadas sessdes de estudo sobre Democraciamneatb e Servico Publico, com leitura prévia de
textos indicados e seminarios de interpretacdsausiséo, intercaladas com reunifes de vivéncia.

O lancamento do projeto e a motivagao

A apresentacdo publica do projeto foi precedida aiepla divulgagdo mediante
comunicacgdo virtual (paginiatranet correio eletrénico individual) a cada servidorAlsembléia
Legislativa, bem como por visitas aos setores cotrega individual de carta convite, visando a
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mais eficaz motivacao para o conhecimento da ptap®sda a equipe da Escola do Legislativo foi
envolvida nessa etapa de divulgacao/motivacao.

No evento, o projeto foi apresentado por meio awdioal, apos o qual foi realizado um
pequeno debate. Na saida, fichas de inscri¢cdo fpraenchidas, dando inicio ao projeto com um
pequeno reconhecimento mais detalhado da populagioita. O projeto foi apresentado a
administracdo superior da Assembléia Legislativa,reunido de diretores, tendo sido aprovado
para imediata implementagao.

Para marcar a imagem do projeto, facilitar sualgagéo e incentivar a constru¢cdo de uma
identidade para os grupos participantes, foi criamaa marca utilizada como timbre de
correspondéncia, adesivo para pasta de textosadwrde livros, cartazesfelders A marca foi
muito bem aceita e ajudou muito a fixacdo da idéigue “estudar E trabalhar”.

Gravura 1 — Marca do projeto
P ] x .

Legislativa

A nucleacao e o perfil dos grupos

Os grupos foram nucleados a partir de indicacadigf@onibilidade de horérios. Todas as
demais informagdes constantes nas fichas de iAsciigam utilizadas para elaboracdo de perfil de
participantes, mapeamento de temas potenciais €idsoh secundarios para andlise dos dados
obtidos em grupo de discussao.

Participaram do projeto Praxis Legislativa 39 sioxés e servidoras, distribuidos em trés
grupos de trabalho. Quanto ao vinculo com o Estagenas um participante era Cargo em
Comisséo. Todos os demais eram servidores putafetisos, do quadro da Casa.

* As mulheres representaram o dobro do que os hommem®rme demonstra a tabela abaixo:
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Tabela 1 - Distribuicdo dos participantes por géner

GRUPO MULHERES HOMENS TOTAL
1 4 10 14

2 4 5 9

3 5 11 16
TOTAL 13 26 39

* Quase 70% (31 participantes) era de idades acirma daos.
Tabela 2 - Distribuicdo dos patrticipantes por idade

GRUPO ATE 40 ANOS ACIMA DE 40 ANOS TOTAL
1 2 12 14

2 2 7 9

3 4 12 16
TOTAL 8 31 39

* Quanto ao local de trabalho, a distribuicdo foiitpea, sendo metade (19) na area

administrativa e metade na area legislativa (20).
Tabela 3 - Distribuicdo dos participantes por locatle trabalho

GRUPO | AREA ADMINISTRATIVA AREA LEGISLATIVA TOTAL
1 7 7 14

2 5 4 9

3 7 9 16
TOTAL |19 20 39

» 70% dos participantes tinham formacao superior ¢et@psendo 5 com pos-graduacao.

Tabela 4 - Distribuicdo dos participantes por formgdo académica

GRUPO | SUP.INCOMP.| SUP. COMP. POS GRAD. EM BRANGO TOTA
1 1 11 2 - 14

2 - 7 1 1 9

3 - 14 2 - 16
TOTAL |1 32 5 1 39
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» 21 participantes ndo declararam ter projeto priofisg ou académico definido;

« 11 afirmaram ter projeto de ascenséao profissioealrd da Assembléia Legislativa;

* 7 pretendiam iniciar o segundo curso superior;

» 8 planejavam fazer pos graduacéo,

e 3 fariam alguma especializacéo.

Tabela 5 - Distribuicdo dos patrticipantes por projéo profissional

GRUPO EM BRANCO | NA AL FORA DA AL OUTROS TOTAL

1 8 3 1 2 14

2 2 5 - 2 9

3 11 3 2 - 16

TOTAL 12 11 3 4 39
Tabela 6 - Distribuicdo dos participantes por projéo académico

GRUPO EM BRANCO| GRADUACAO | POS GRAD. APERF. TOTAL

1 6 5 2 1 14

2 4 2 2 1 9

3 11 - 4 1 16

TOTAL 21 7 8 3 39

Quanto ao tempo de servico publico dentro e foraAdaembléia, o perfil médio dos

participantes assim se configurou:

e 27 participantes tinham mais de 10 anos de sepfiptico, sendo desses, 18 com mais de 20

anos de servigo publico;

e 7 participantes tinham até 3 anos de servico pablic

» 5 participantes tinham entre 3 e 10 anos.

Tabela 7 - Distribuicdo dos participantes por tempale servico publico

GRUPO ATE 3 ANOS 3 A 10 ANOS 10 A 20 ANOS + 20 ANOS TATA
1 2 4 2 6 14
2 2 - 3 4 6
3 3 1 4 8 16
TOTAL 7 5 9 18 39

A distribuicao do tempo de servigo na Assembléigidlativa foi igual:
* a metade com mais de 10 anos e a outra metade eopsrde 10 anos.
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e 13 participantes tinham até 3 anos de trabalhossambléia Legislativa.

Tabela 8 - Distribuicdo dos participantes por tempale trabalho na Assembléia Legislativa

GRUPO ATE 3 ANOS 3 A 10 ANOS 10 A20 ANOS + 20 ANOS TATA
1 7 - 1 6 14

2 2 - 4 3 9

3 4 5 3 4 16
TOTAL 13 5 8 13 39

e 21 participantes trabalhavam na Assembléia Lepialalesde que ingressaram no servico
publico.
Tabela 9 - Distribuicdo dos participantes pela relgéo entre o tempo de servigo publico e de

trabalho na Assembléia Legislativa

GRUPO IGUAL ATE 3 ANOS MAIS DE 3 ANOS TOTAL
1 6 4 4 14

2 6 3 - 9

3 9 2 5 16
TOTAL 21 9 9 39

Quanto aos cargos e fung¢des, a maioria era tafaidgdas demais, 9 eram diretores ou

coordenadores e 9 eram assessores ou técnicdatlegs

Tabela 10 - Distribuicdo dos participantes por carg ou fungéo

GRUPO | COORD.| DIRET.| ASSES., TECNICO TAQUIG. OUTRQOS TOTAL
1 - 3 3 2 5 1 14

2 5 2 2 - - - 9

3 2 - 2 - 6 6 16
TOTAL |7 5 7 2 11 7 39

Em resumo, o perfil médio dos participantes dogimoPraxis Legislativa pdde ser assim
configurado: mulheres, com mais de 40 anos de jdiaeareas legislativa ou administrativa, com
formacéo superior, sem projeto profissional ou &mado declarado, taquigrafas ou detentoras de
cargos de chefia, com o dobro de servigo publideremn & Assembléia Legislativa, novas ou

antigas na Casa.
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As técnicas

Tendo em vista que o projeto envolveu as dimendéepesquisa, estudo e vivéncia, as
técnicas de dindmica de grupo utilizadas forampggsude discuss@o ou grupos focais; sessdes de
estudo; sessdes de vivéncia.

Os grupos de discussao

Grupos de discussdo sao também denominados grgaos.fO objetivo de aplicagédo desta
técnica foi, principalmente, a producdo de fontang@ria de informacBes sobre a experiéncia
cotidiana vivenciada (praxis) pelo conjunto de lEmes participantes do projeto, visando ao
planejamento das reunifes de vivéncia e, també@waléacéo final do trabalho de cada grupo e do
projeto em geral.

A primeira reunido de vivéncia de cada grupo falickeda a devolucéo e reflexdo sobre
resultado obtido nos grupos de discussdo. Comdassia, grupo pode iniciar seu processo de praxis
sobre bases construidas pelos proprios membrase aaptribuiu para fundamentar o processo de
construcao de identidade grupal.

Foram realizados trés grupos de discussdo, a plirensinamentos de Ibafiez (1992),
formados pelos participantes do projeto Praxis dlaetiva. Cada grupo produziu um discurso ao
mesmo tempo definido e rico, pois contemplaramamtotde homogeneidade, mas n&o absoluta.

Foram valorizadas as redes de relagOes pré-exdstete modo que cada membro, embora
oriundo de uma rede publica (mundo do trabalha}jgi@asse do grupo mais como pessoa do que
como funcionario publico, visando a facilitagdocdaunicacao interpessoal.

As questbes formuladas para provocar o inicio dasussdes giraram em torno dos
objetivos do trabalho de cada um na Assembléiaslagyia, como servidores publicos estaduais, 0s
dilemas do cotidiano profissional e a Assembléigitlativa na estrutura e no contexto politico
atual.

Uma servidora da equipe da Escola do Legislatiyhi@u o tema ao grupo e a expectativa
com a atividade proposta (FONTANA E FREY, 1998).

O numero de membros considerado ideal para um glaptiscussdo é entre cinco e dez
(IBANEZ 1992), por ser suficientemente represewmtatie um discurso que, de outra forma, seria
dificil investigar. O critério € mais préximo, panto, de um carater estratégico do que estatidgico
amostragem. A composi¢cdo contemplou um caraterdgéeeo inclusivo lflem), pois acolheu
diferentes areas de atuacdo profissionais que nineen comum o fato de trabalharem na
Assembléia Legislativa do Rio Grande do Sul e era@dse em contribuir para uma atividade de
pesquisa sobre sua realidade de trabalho.
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Esses grupos de discussdo foram muito ricos, pongueeram a tona discursos que
desvelaram algumas questbes que puderam ser apmdasino decorrer do projeto. Com essa
técnica, evidenciaram-se, com mais clareza, algwmassicoes da equipe a respeito de dualidades
relativas ao tempo de servico publico e a naturd@avinculo com o Estado. Trouxeram
representacdes dos técnicos e informacfes sobreverso simbdlico das redes de relacbes na
instituicao.

Surgiram, nesses grupos, os temas da motivacamrdpromisso, das relacdes internas e
externas a instituicdo, dos dilemas do trabalhdtipple dos vinculos e desencontros entre o
trabalho na area administrativa e a parlamentar.

Os trés grupos de discussdo caracterizaram-se&|l,afior reunir um rico material que,
articulado aos dados oriundos das fundamentacéesae metodoldgica do projeto, formaram um
conjunto de dados bastante proximo do almejadogpfanejamento da continuidade do projeto.

O trabalho de analise dos dados produzidos a pladigrupos de discussédo deu-se desde a
primeira leitura das transcricdes, quando foramuafias anotacbes nas margens dos registros,
repetidamente, tentando criar listas de categaeasrrentes, significados dos termos, idéias
subjacentes, etc. Este método deu origem a umlagdipale temas e a uma elaboracdo de conceitos
concretos e unificadores, a partir das categodastificadas, até a intuicdo de proposi¢cées e
generalizacbes que puderam constituir-se num esgueralitico consistente e coerente com a
tematica da investigagdo. A relevancia dos temasgieadores ndo foi definida através de critério
guantitativo, ou seja, nao foi baseado no nimerpdeicées no conjunto de dados.

A partir disso, foi montado um modelo de analisendaterial, seguindo livremente as
etapas propostas por Huberman e MileeFaylor e Bogdan (1998 p. 159-74).

Identificados os temas gerais, codificaram-se odoslee foi elaborada uma primeira
compreensédo do tema de estudo, mediando com extmsem que foram produzidos. Para tanto,
0 material transcrito foi lido diversas vezes, aadb-se identificar chaves de compreensdo do todo
e das partes.

Como oportunidade de troca de impressdes e contrateterial foi oferecido a discusséo
em reunifes da equipe da Escola do Legislativo.sDejiram questfes tedricas e metodoldgicas

1“En la investigacion cualitativa no hay lineas gujas determinan la cantidad de datos necesari@srpfiendar una
conclusion o interpretacion. Esto siempre quedetsig juicio. (...) un Unico incidente es suficeepara desarrollar una
categoria conceptual para la teoria fundamehtd@daYLOR E BOGDAN, 1998, p. 170)

2 Hubermann e Milles (1998) identificam trés proossdentro do que definem como anélise de dadosn®ipo ¢é a
reducdo dos dados produzidos a partir de um sistemeeitual previamente eleito pelo pesquisadorguistdes de
pesquisa, identificacdo de casos e utilizacdo steuimentos. Trata-se, em resumo, de uma selec@ama condensagdo
criteriosa dos dados obtidos. O segundo consistaganizacdo dos dados ja reduzidos na etapa detgee a fim de
possibilitar uma reflexdo, através de sumariogpsas, diagramas, etc. O terceiro processo enacitvidade analitica
estrita, que é a sugestdo de significados pareadgsdorganizados. Consistem na busca de padrdess,tguestdes,
excecgdes, surpresas, etc.
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gue também contribuiram para o desenho do modadn@ese e dos procedimentos metodoldgicos
referentes a implementacéo das reunides dos grupos.

As sessdes de estudo

A bibliografia oferecida para estudo foi, conformprojeto inicial, elaborada no sentido de
contemplar trés eixos de reflexdo: sobre o Estaddikito e Democracia; sobre o Servigo Publico;
sobre o Poder Legislati¥oAs reunifes de estudos foram intercaladas comides de vivéncia,
visando a realizacdo do conceito de praxis — pdagando, fazer pensando.

Os temas especificos propostos para estudo foratad®& de Direito, Democracia; o
parlamento na consolidagdo democratica (na gardagaireitos fundamentais, na fiscalizagdo da
implementacéo das politicas publicas e na avaliagémativa); o servigo publico (“espirito”, crise
e alternativas teéricas; determinacBes da orgadzaip servico publico no Brasil; critica,
autocritica e alternativas).

No inicio, foi proposta a leitura de cada texto eluas partes, composta de
aproximadamente 50 (cinqlenta) paginas (8 capjtamda uma, com prazo de 15 dias entre os
encontros. Com isso, seria estudada uma obra parneglizando uma aproximacao inicial sobre
Estado de Direito e Democracia em 2 meses de traleah grupo.

Esse método apresentou duas dificuldades paraipesggem geral. De um lado, esse ritmo
de leituras demonstrou-se de dificil realizaca participantes combinaram reduzir a quantidade
de leitura quinzenal para a metade. De outro lasleonteddos das obras foram objetos de bastante
estranhamento para a maioria dos participantesando resisténcias a “mergulhar” nas ldgicas dos
autores, no sentido de estudo propriamente dito.v&mdisso, a tendéncia foi de utilizacdo dos
textos como fontes de “inspiragdo” para debatesesatualidade politico-econémica brasileira e
sobre a realidade cotidiana de trabalho — a Assgahkgislativa. O carater multidisciplinar dos
grupos e a distancia do habito de estudar em gsfaméatores que podem ter contribuido para essa
forma de relacionamento com a bibliografia utilaad

ApOs a leitura desses dois textos, cada grupoideeioh processo de avaliacdo, dedicar-se
a um tema distinto, dentro da proposta inicial dogjgto. Assim, o planejamento para o segundo
semestre do projeto incluiu as tematicas: Eticai@ePublico e Politica.

3 Exemplos de bibliografia sugerida pela coordenalgfiprojeto e utilizada pelos grup@sibbio: Liberalismo e
Democracia; Bresser Pereira: Exposicdo de motiv@sministerial n® 49; Canotilho: Estado de Dirpltmelho: Sobre o
artigo “A crise do espirito de servigo publico”; iflaavel: O principe; Parada: Sistemas de funcatigaitRamié Matas:
Os problemas da implementacéo da nova gestao adidie administracdes publicas latinas: modelo ted&s cultura
institucional; Santos: Reforma administrativa noitegto da democracia — experiéncias e modelosnat@nais para
organizagdo da fungdo publica; Supiot: A crise sjuiréo de servigco publico; Weber: ciéncia e pcéitiFilmes: o ponto
de mutacdo; senhor das armas; o jardineiro fiel.
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O primeiro grupo, dedicado a Etica, decidiu estadpartir de contribuicbes diversas sobre
o tema, levados em cada reunido pelos participabtxsdiu, também, tentar produzir algum texto
a partir das leituras e discussodes, visando pwdi@aO segundo grupo, dedicado ao tema Servigo
Publico, decidiu “mergulhar” no assunto medianteuds de autores sugeridos pela equipe da
Escola do Legislativo. A partir dai, também planegtaborar uma sintese comentada, relacionando
0 estudo a alguma questao propria da realidadeciaga na Assembléia Legislativa. O terceiro
grupo, que havia planejado estudar o tema Politiga, voltou a reunir-se no segundo semestre,
tendo sido realizada tentativa de renucleagcédo aseguinte.

As sessoes de vivéncia

As reunides de vivéncia foram concebidas para sefedicadas a debates sobre temas
trazidos pelo préprio grupo, a partir da experi@nobtidiana de trabalho e/ou suscitados pelos
estudos realizados. Foram realizadas de forma maimenos articulada ao estudo tedrico. O
processo indicou que a separacao rigida entreGesicie estudo e reunibes de vivéncia foi dificil
de manter, pois a tendéncia mais forte era a decalarem-se leituras e debates na mesma reunido.
Isso demonstrou um potencial importante de criddidé, articulagcdo e propositividade entre os
participantes, mas dificultou um pouco o alcanceude dos objetivos do projeto, que era o
aprofundamento tedrico.

As hipéteses iniciais do projeto e os temas inéeridas informagfes colhidas durante os
grupos de discusséao foram, de forma geral, cointédecom os conteldos das sessdes de vivéncia.
Tempo de servico, conteudo do trabalho, imagemfaudigem da Assembléia Legislativa, da
politica em geral foram assuntos trazidos a tosanés grupos.

A vivéncia esteve presente, portanto, de formataates durante todas as reunides dos
grupos, seja de discussao, seja de estudo. Assitfiirsou-se uma suposta demanda reprimida de
escuta muatua por parte dos servidores, que encordamal apropriado no projeto Praxis
Legislativa.

A dindmica adotada nos trés grupos foi a de esaliee o cotidiano de trabalho de cada
participante, por meio de relatos e debates sobrpeauliaridades de cada setor (atividades,
dificuldades, potencialidades). ApOs essa escuteesa vivéncia de cada um, os temas tratados
passaram a ser, pouco a pouco, mais articuladegurss teoricas.

A avaliacdo

A avaliacdo do projeto foi realizada a partir datedos do interesse tematico (demanda de
voluntérios para os grupos, frequéncia e contirdaé)aviabilidade pratica (liberagdo das chefias
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imediatas, frequéncia, horarios), metodologia (aiicd dos grupos, didatica dos seminarios,

facilitacdo das vivéncias, assessoria do grupo ideusksdo), conteudo dos grupos de estudo
(pertinéncia dos temas, qualidade da bibliografiehates) e conteddo das reunibes de vivéncia
(temas trazidos, participacdo nos debates, diagndst propostas emergentes). A avaliacdo

periddica individual e grupal também constituirdementos de avaliacdo do projeto.

A avaliacao referente ao primeiro semestre de impitgacdo do projeto indicou que houve
interesse inicial pelos temas sugeridos para estuds, pouco a pouco, cada grupo foi revelando
uma peculiaridade no manejo com a bibliografia. lamtpp dois grupos mantiveram um ritmo
guinzenal de estudo, um grupo ndo desenvolveu itohdb leitura e estudo, preferindo sempre
realizar debates mais proximos ao conteudo dageside vivéncia.

Quanto a viabilidade préatica de participagéo, gifémcia nas reunibes oscilou bastante,
permanecendo, em cada grupo, um pequeno numertiggantes assiduos em todas as reunides.
As auséncias e atrasos eram sempre justificados demidos a compromissos de trabalho.

O processo de avaliacdo coletiva ocorreu no fieatatda semestre de implementacéo do
projeto, mediante debates a partir das seguinEesags:

1. Avaliagdo do projeto: idéia original, tematiceogosta, método, coordenacdo, alcance dos
objetivos;
2. Avaliacao do grupo: caracteristicas mais maesamitividades de estudo, de vivéncia, novidades.
3. Propostas para os grupos e para o projeto;

Os resultados desse processo de avaliagcdo podeasseidos como segue:

O projeto foi visto pelos participantes como opoidade de resgate de um espaco
privilegiado para o estudo e a reflexdo. O proftancou seus objetivos, justificando o esforco de
todos num movimento criativo e produtivo. O enfofpieconsiderado desafiador. Sentiu-se a falta
de espaco permanente para as reuniées. Foi sugkvidgar-se mais o projeto para amplia-lo, a
realizacao de visitas mensais aos setores dosasopagticipantes dpraxis encontros periédicos
entre todos 0s grupos com palestrantes, abertademoais colegas da Casa, como atividades do
Projeto Préxis Legislativa.

Foi sublinhado o carater democréatico do manejoodadenacdo nas reunifes, mas também
a possibilidade de maior intervencdo em acOesamiivo a participacdo. A coordenacdo manteve
o0 espiritodo projeto, mas foi sugerida a possibilidade demiageréncia nas reunides de estudos;
faltou também metodologia de convivéncia; a condugés grupos foi considerada, também,
excessivamente aberta. Foi sugerida a montagermdermulério mais completo para orientar a
coordenacdo. Quanto a metodologia de estudo, fpérglo que a coordenacdo motivasse e
esclarecesse o0 objetivo de cada texto.
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Reconheceu-se, por outro lado, a autonomia desedaplque possibilitou a criacdo de
identidade dos grupos. A heterogeneidade do pddd participantes facilitou as discussdes
tedricas. Mas a reducgdo do nimero de participardedecorrer do periodo foi atribuida, além de
dificuldades de conciliar a atividade em horériotddalho, ao enfoque excessivamente juridico
dos textos. Um grupo rejeitou inteiramente os wxtoopostos. Faltou, também, o registro da
memdaria dos grupos. Foi sugerido o estimulo a &oiale mais um grupo, além de agregar pessoas
aos grupos ja formados, mas cuidando o tamanhgydgms (maximo de 15 participantes). O
grupo novo poderia ter caracteristicas mais sudeisras durante a prépria reunido, reforcando a
vivéncia. Também foi sugerida a realizacdo de ddiles para integrar 0s grupos, como mais
encontros de avaliacdo e planejamento. Foi decididaalizacdo das reunides mesmo sem a
presenca da coordenacgdo e a manutengdo dos ha@mbsados pelos grupos.

Cada grupo foi adquirindo uma cara propria, na dedio tempo de convivéncia e da
experiéncia de leituras e discussfes. ldentificarmsaim, suas teméaticas preferidas e seu ritmo
ideal de leituras e debates. Assim, cada grupouoptw construir sua prépria metodologia de
estudos para o periodo seguinte. Um deliberou astutema Etica a partir de textos leves, curtos,
propostos e preparados pelos préoprios participaltesupo. Outro decidiu estudar Politica a partir
de textos considerados classicos, apresentadosveadpor um participante. O terceiro grupo
resolveu centrar mais suas atividades no estudeoe sobtema Servico Publico, também
responsabilizando cada vez um membro pela apresents texto.

Quanto ao conteudo, o estudo foi pouco aprofundpdis, os textos foram considerados
complexos, para tdo pouco tempo para a leituratefAsiticas foram bem recebidas, mas mal
aproveitadas, com pouco estudo teorico, sendoxtsstatilizados como inspiracdo para discussoes
politicas e sobre o cotidiano do trabalho na As$@&mb egislativa. A quantidade de textos foi
considerada excessiva para a realidade dos parttep Foi sugerido manter-se a complexidade,
mas com textos mais curtos, viabilizando estudo omaior consisténcia, mediante a criacdo de
uma metodologia de estudo em grupo. Cada textorideger relatado por um participante,
responséavel por conduzir a discussdo. Tambémvantada a possibilidade de enriquecimento dos
debates a partir de filmes, entrevistas, etc. Fangpado, finalmente, que cada grupo tentasse
produzir artigos sobre os temas estudados par&agéb.

Consideracgdes finais
“Préxis Legislativa — pensar fazendo, fazer pensafal uma experiéncia inovadora, no

sentido de extrapolar os limites do formato deaisu seminarios para formacdo continuada. Mas
um limite ndo pdde ser superado: o da transitotiedia gestdo publica no parlamento, que faz com

94 E-legis, Brasilia, n. 2, p. 82-96, 1° semestre 2009, ISSN 2175.0688



Praxis Legislativa — Pensar Fazendo, Fazer Pensando

gue projetos como este sejam, muitas vezes, désgadds em funcdo de rearranjos politicos
incidindo sobre a administracdo da Assembléia latiyia. Mesmo assim, o projeto foi um marco
na trajetéria de constru¢éo de um corpo funcionalificado e unido na Assembléia Legislativa do
Rio Grande do Sul. Apoiado formalmente pela adrtraxggio e com boa receptividade por parte dos
colegas, o projeto representou, também, uma dasmda gestdo da Escola do Legislativo naquele
biénio, considerada como referéncia para o conjdetiostituicdes afins no Brasil.
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